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Et ar med store endringer

Aret 2011 var preget av store variasjoner i til-gjengelige vannressurser,
produksjon og strempriser. | tillegg var det mange endringer internt i
konsernet med oppkjap, fusjoner og virksomhetsoverdragelse.

Vi har i lapet av aret arbeidet med store uthyggings-
prosjekter som skal sikre ny produksjon, stremfor-
syning og muligheter for tilkobling til fiberoptisk
kabel. P4 samme tid har vi gjennomfert omfattende
interne prosjekter for a bedre effektiviteten og sikre
kvaliteten pa det arbeidet vi skal gjere. Alt dette
med tanke pa fremtiden.

Etter kjopet av Norddal Elverk hesten 2010, fikk
Tafjord Kraftnett i januar utvidet konsesjonsom-
radet sitt til ogsa a gjelde Norddal kommune. En del
av medarbeiderne fra det tidligere Norddal Elverk fikk
sin ansettelse i konsernets nettselskap, resterende ble
med inn i Tafjord Elektro, som startet sin virksomhet
i april. Tafjord Elektro er lokalisert i Valldal i Norddal
kommune og driver med installasjonsvirksomhet og
elektrovarebutikk.

Nordvest Kraft, som var et omsetningsselskap for
strem, ble ogsa kjept varen 2011. Selskapet ble etter
hvert innlemmet i konsernets markedsselskap, som
na har omlag 47000 kunder.

Vi har en kontinuerlig utbygging av fiberoptisk kabel
og satser mye for at vare kunder skal ha et best
mulig tilbud innen dette omradet. Varen 2011 inn-
gikk vi en avtale med Altibox om innholdsleveranser
pa var fiberoptiske kabel. Denne avtalen innebar
ogsa at Altibox skulle etablere et selskap i Alesund
som skulle overta hele dsl-virksomheten til konsernet.
Denne virksomhetsoverdragelsen ble gjennomfert
hasten 2011 og TAFJORD kan med dette ha all sin
fokus pa effektiv utbygging og drift av fiber.

TAFJORD
— med energi for fremtiden

I 2011 har vi ogsé satt i drift vart tiende heleide
kraftverk. Dyrkorn kraftverk ble beharig dpnet i juni
etter en byggeperiode pa om lag ett ar. Kraftverket
tilferer ny og viktig kraftproduksjon og bidrar érlig
med om lag 10 millioner kWh, som tilsvarer for-
bruket til 500 husstander. Omtrent samtidig ble den
nye 132 kV linjen mellom Valldal og Stordal koblet
inn etter en byggeperiode pa om lag ett og et halvt
ar. Den gamle linjen over Uriskaret ble dermed koblet
ut, etter a ha veert i drift siden 1923.

TAFJORD har hatt en stor og omfattende aktivitet
0gsa dette ret, og vare medarbeidere har handtert
mange utfordringer. Det har til tider veert hektisk
aktivitet, og viljen og evnen til 3 sta pa er imponerende.
Dette kom ekstra godt til syne under juleorkanen
Dagmar, da store mannskapsstyrker stilte opp,
mange uten a ha blitt innkalt.

Aktiviteten har veert hgy og endringene store. Vi
jobber sammen — med energi for fremtiden.
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Dyrkorn kraftverk ble satt i drift
varen 2011. Her utsikt fra
maskinhallen.

Den nye 132 kV linjen Valldal-
Stordal ble satt i drift i mars 2011.



Nordvestlandets starste energiselskap

Vi har hatt et ar med mange og store interne endringer. Samtidig har vi
veert engasjerte i flere omfattende prosjekter. Det har veert et spennede og

utfordrende ar.

Vi eier og produserer kraft ved syv kraftstasjoner i
Norddal kommune, en kraftstasjon i Stordal kommune,
samt to kraftstasjoner i Stranda kommune. | tillegg
er vi medeier med 34% i Svelgen Kraft Holding,
21% i kraftverkene @yberget og Framruste i Skjék
kommune og 12 % andel i Grytten Kraftverk i Rauma
kommune. Vi har ogsd eierinteresser i vindkraft-
selskapene Vestavind Offshore og Vestavind Kraft.

Vi er netteier for sentralnettet (132 kV via Kjelbotn)
fra Giskemo til Tresfjord, regionalnettet til kommunene
pé Nordre Sunnmere og distribusjonsnettet i Alesund,
Sula, Giske og Norddal kommuner.

Vi sluttbehandler restavfall fra kommunene pa
Sunnmgre og produserer og distribuerer fiernvarme,
samt strem fra dampturbin tilknyttet forbrennings-
anlegget.

Palitelig, nyskapende,
engasjert, verdiskapende
og samfunnsansvarlig.

Avfallsforbrenning og varmepumper skaffer varme
til selskapets fjernvarmenett som strekker seg fra
Spjelkavik i gst til Steinvagsundet i vest.

Vi leverer fiber og relaterte tjenester og produkter
til omlag 7 000 kunder i privat- og bedriftsmarkedet
i regionen gjennom egen infrastruktur. | stadig sterre
deler av kommunene Alesund, Sula, Giske og Norddal
leverer vi internett, TV og telefoni i eget fibernett.

Vi har omlag 47 000 stremkunder, bade bedrifter og
private husstander

Var forretningsidé

TAFJORD skal pa forretningsmessig grunnlag drive
virksomhet innen produksjon og salg av miljgvennlig
energi i form av strem og fjernvarme, samt infra-
struktur for energi, telekommunikasjon og avfalls-
behandling.

TAFJORD kan ogsa engasjere seg i virksomhet med

naturlig tilknytning til kjerneaktivitetene hvor man
har komparative fortrinn.
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Godt med vann i Zakariasdammen
hgsten 2011.



Ft omskiftende ar

2011 ble et meget omskiftende ar for den norske kraftbransjen. Vi kan na se

tilbake pa et ar med hey aktivitet og hvor TAFJORD har gjort viktige omstillinger

og tiltak som skal gi bedre grunnlag for videre utvikling i konsernet.

Vi gikk inn i dret med sveert lav magasinfylling, og
de ferste manedene var kraftmarkedet preget av
kaldt veer, lav produksjon, hay import og haye priser.
Det var en periode knyttet utsikkerhet til om vann-
ressursene ville holde fram til smeltesesongen.
Andre halvdel av aret ble totalt forskjelling; mye
nedber, mildt ver, rekordhgy magasinfylling, stor
eksport og lave priser. Samlet sett ble dret svakere
for kraftproduksjonen enn foregdende ér.

Det skjedde mye pé den politiske arenaen i 2011. |
juli ble Norge og EU ferdig med forhandlingene om
implementeringen av Fornybardirektivet, og Norge
fikk et fornybarmal pa 67,5%. Elsertifikatordningen
er det viktigste tiltaket for & nd dette malet, og det
felles svensk-norske sertifikatmarkedet ble besluttet
gjennomfert fra 1. januar 2012.

| TAFJORD ble aret preget av organisatoriske
endringer og innfasing av ny virksomhet. Norddal
Elverk ble en del av konsernet fra arsskiftet, og 1.
april ble virksomheten samlet i Tafjord Kraftnett og
i nystiftede Tafjord Elektro. Nordvest Kraft ble kjopt
pa varparten, og 1. september ble selskapet en del
av TAFJORD-konsernet.

Ellers har fiberprosjektet og utskilling av dsl-virk-
somheten veert viktige arbeidsomrader. Fer ars-skiftet
ble alle dsl-kunder overfort til det Altibox-eide
selskapet StayOn, og flere av med-arbeiderne vére
ble med over i det nye selskapet. TAFJORD har rigget
bredbandssatsingen til & rendyrke drift og innholds-
leveranser pa fiber, og i skrivende stund er kundene
i ferd med & bli konvertert til ny innholdsplattform
fra Altibox.

Samtidig har vi styrket salgs- og markedsapparatet
betydelig, og vi har stor tro pa en god vekst bade
for strem og bredbandsprodukter.

Den tradisjonelle kjernevirksomheten har hatt et ar
uten de helt store begivenhetene, men flere viktige
prosjekter er fullfert. Blant annet er 132 kV-linjen
mellom Valldal og Stordal satt i drift og Dyrkorn
kraftstasjon ble &pnet i juni. Utrulling av fiberinfra-
struktur har fortsatt hey fokus, og pa forbrennings-
anlegget registreres det stor pagang av avfall og
rekordproduksjon.

Tre maneder inn i det nye aret kan vi registrere at
TAFJORD fortsatt er preget av hgy aktivitet og
mange planer og prosjekter. Arbeidet med kraft-
stasjonen i Via er i gang, linja pa sersiden av Sula
blir sluttfert etter en maratonprosess i byrakratiet,
nye fiberprosjekt er pa gang, Holen trafo er under om-
bygging og det planlegges for gkt lagringskapasitet
ved forbrenningsanlegget — for a nevne noe.

Arsresultat for 2011 ble svakere enn i fior, og 0gsa
noe under det vi sa for oss ved inngangen av aret.
Kraftprisene bidro til a dra ned resultat siste halvar,
men for aret som helhet ble resultatet fra kraft-
produksjonen bedre enn budsjettert. Resultatet fra
nettvirksomheten ble preget av redusert inntekts-
ramme og heye kostnader etter orkanen Dagmar.
Dette er forhold vi har begrenset mulighet til a
gjore sa mye med.

Oppsummert kan vi se tilbake pd et ar med hayt
aktivitetsnivd og hvor mange av vare medarbeidere
har opplevd stort arbeidspress. Resultatet er at vi er
kommet et godt stykke videre pa vegen mot a na de
mal vi har satt oss.
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Konsernsjef Sverre Devold.



Selskapsstruktur

TAFJORD er et konsern med Tafjord Kraft AS som morselskap. @verste myndighet er generalforsamlingen.
| tillegg til morselskapet Tafjord Kraft AS, bestar konsernet av de heleide datterselskapene Tafjord
Kraftproduksjon AS, Tafjord Kraftnett AS, Tafjord Kraftvarme AS, Tafjord Marked AS og Tafjord Elektro AS.
Konsernet har til sammen vel 260 ansatte.
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Tafjord Kraft AS

Tafjord Kraft er konsernets holdingselskap og leverer tjenester til datterselskapene innen omradene finans, gkonomi, innkjep, personal og HMS,
IKT, kvalitet og informasjon. Selskapet hadde 33 ansatte per 31.12. Daglig leder og konsernsjef er Sverre Devold.

Tafjord Kraftproduksjon AS

Tafjord Kraftproduksjon sin virksomhet er produksjon og omsetning av elektrisk energi i engrosmarkedet. Produksjonsselskapet eier og driver syv
kraftstasjoner i Norddal kommune, en kraftstasjon i Stordal kommune, samt to kraftstasjoner i Stranda kommune. | tillegg er selskapet medeier
med 34 % i Svelgen Kraft Holding AS, 12 % Grytten Kraftverk i Rauma kommune og 21 % i kraftverkene @yberget og Framruste i Skjak kommune.
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Tafjord Kraftproduksjon har eierandeler i tre utviklingsselskaper; Industrikraft Mare AS for utvikling av gasskraftverk i Freena kommune, Vestavind
Kraft AS og Vestavind Offshore AS som begge er utviklkingsselskaper for vindkraft. Daglig leder er Ole Bjarn Alvestad.

Hovedtall 2011 2010 2009 2008 2007
Driftsresultat (mill. kr) 297 376 270 504 250
Resultat etter skatt (mill. kr) 142 130 142 220 112
Energiproduksjon i GWh 1258 1090 1336 1552 1174
Antall ansatte pr 31.12. 39 37 37 36 37

Tafjord Kraftnett AS
Tafjord Kraftnett AS eier, bygger, driver og vedlikeholder regionalnettet pa Nordre Sunnmere og distribusjonsnettet innenfor omradekonsesjonen som
dekker kommunene Alesund, Sula, Giske og Norddal. Selskapet bygger ogsé ut og drifter infrastruktur for fiber i disse kommunene. Daglig leder er
Bjern Siem.

Hovedtall 2011 2010 2009 2008 2007
Driftsresultat (mill. kr) 10 79 39 27 47
Resultat etter skatt (mill. kr) -3 51 20 5 27
Overfart mengde energi i GWh - regionalnett 1282 1367 1298 1292 1240
Overfart mengde energi i GWh - distribusjonsnett 930 965 903 896 854
Antall ansatte pr 31.12. 123 114 114 1M 99

Tafjord Kraftvarme AS
Tafjord Kraftvarme AS sin virksomhet er sluttbehandling av restavfall fra kommunene pa Sunnmere, distribusjon av fjernvarme og stremproduksjon.
Avfallsforbrenning og varmepumper skaffer varme til selskapets fjernvarmenett som strekker seg fra Spjelkavik i gst til Steinvagsundet vest i
Alesund. Daglig leder er Odd Helland.

Hovedtall 2011 2010 2009 2008 2007
Driftsresultat (mill. kr) 19 13 21 17 18
Resultat etter skatt (mill. kr) 5 2 14 5 9
Levert energi i GWh 94 97 74 65 61
Antall ansatte pr 31.12. 23 22 20 21 20

Tafjord Marked AS

Tafjord Marked AS tilbyr stremprodukter og energirelaterte tjenester, samt bredbandstjenester og bredbandsrelaterte produkter til privat- og
bedriftsmarkedet i Mere og Romsdal. Konsernets markedsselskap utferer all kundebehandling og fakturering som er knyttet til salg av strem,
fiber og nettjenester. Daglig leder er Gunnar Hareide.

Hovedtall 2011 2010 2009 2008 2007
Driftsresultat (mill. kr) 4 1 3 3 4
Resultat etter skatt (mill. kr) 5 3 4 4 4
Energisalg i GWh 588 728 745 739 728
Antall ansatte pr 31.12. 27 36 42 41 1"

Tafjord Elektro AS

Tafjord Elektro AS, som har overtatt deler av tidligere Norddal Elverk sin virksomhet, ble etablert 1. april 2011. Selskapet driver installasjonsvirk-
somhet i indre Storfjord, samt elektrobutikk i Valldal. Selskapet har 17 ansatte. Daglig leder er Torkjell Deving.
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Aksjer og eiere

Aksjonerer pr 31.12.2011

Alesund kommune 50,1%
BKK 43,1%
Norddal kommune 4,3%
Orskog kommune 2,5%

Grunnverdier

TAFJORD har fem grunnverdier som er ledetrad for all var virksomhet.
Vare grunnverdier er felles, de forplikter og skal synliggjeres ved a etterleves.

Palitelig
Vi skal veere erlige og til 3 stole pa i alle sammen-
henger. Sma og store lgfter skal holdes.

Nyskapende

Vi skal veere offensive og ta initiativ. Vi skal jobbe
bevisst og malrettet for 3 utvikle lgsninger som
forenkler og forbedrer hverdagen.

Engasjert

Vi skal ha en positiv holdning til alle utfordringer og
ga inn for det vi jobber med. Vi skal ha innsatsvilje og
vise at vi bryr oss.

Verdiskapende

Vi skal veere effektive og skape resultater. Vi forvalter
store ressurser og skal utnytte disse pa best mulig
mate for a skape verdier.

Samfunnsansvarlig

Vi er en betydelig samfunnsakter og har et klart ans-
var for det samfunnet vi lever i og av. Vi skal aktivt
bidra til en god utvikling og vekst i regionen

Arbeid pa 132 kV linjen i Holen
like for jul 2011.
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Hendt i 2011

Aret har veert preget av store endringer med oppkjep, fusjoner, virksomhets-
overdragelse og etablering av nytt selskap. Konsesjonsomradet er utvidet og
mange nye kunder har kommet til. Vi har faset inn nye linjer og mer fornybar
produksjon. Naturen har gitt oss noen ekstra utfordringer.

| januar fikk Tafjord Kraftnett utvidet sitt konse-
sjonsomrade til ogsa & gjelde Norddal kommune.
Dette etter oppkjepet av Norddal Elverk.

| februar besluttet styret i Industrikraft Mere 3
legge planene om gasskraftverk i Freena pa is.
Linjen over Uriskaret ble tatt ut i begynnelsen av
mars. Dette innebar at linjetraseen som ble etablert
pa 1920-tallet, er i ferd med a bli historie.

Tafjord Elektro AS ble etablert 1. april.
Selskapet skal drive installasjonsvirksomhet i
indre Storfjord og elektrobutikk i Valldal.

I mai inngikk TAFJORD avtale med Lyse/Altibox
om partnerskap for Altibox og overdragelse av
DSL-virksomheten.

Dyrkorn kraftverk, som vil ha en gjennomsnittlig
produksjon pa 10 GWh, ble offisielt apnet den
24. juni. Dette er konsernets 10. heleide kraft-
verk.

| august tok styret i Tafjord Kraftproduksjon en
forelgpig beslutning om investering for Via
kraftverk. Arlig gjennomsnittlig produksjon er
beregnet til 10 GWh.

| slutten av august ble Nordvest Kraft AS en del
av konsernet. Selskapet har 17000 stramkunder
i omkringliggende kommuner.

Overdragelsen av DSL-virkomheten til Lyse/Altibox
sitt nyopprettede selskap i Alesund — StayOn AS
— ble gjennomfert i lepet av hasten.

| romjulen herjet orkanen Dagmar regionen og
frte til full beredskap bade i nettselskapet og
hos andre funksjoner i konsernet som kunne
bidra. Herjingene forte til store gdeleggelser i
nettet, men samtlige kunder hadde fatt strom-
forsyning igjen etter tre dager.

TAFJORD ARSRAPPORT ' 2011

Opprydding etter at orkanen
Dagmar hadde herjet i omradet
i julen.
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Drift og vedlikehold av nettet er

en vesentlig del av arbeidsdagen
for vare monterer.



it

Hovedtall — regnskap og balanse

2011 2010 2009 2008 2007 2006

Driftsinntekter 1084 025 1154 939 901 603 1127871 775 288 765 637
Driftskostnader 778 775 693 435 577152 586 286 514319 453 952
Driftsresultat 305 249 461 504 324 451 541 585 260 970 311685
Finansinntekter 36 553 5955 13 600 15514 11703 9546
Finanskostnader 85193 73 460 62 367 88620 64 245 73 492
Resultat for skatt 256 609 393 999 275 684 468 479 208 427 247 739
Skatter 147 748 230 463 125004 256 127 102 616 127 669
Arsresultat 108 861 163 536 150 680 212 351 105 811 120 070
Anleggsmidler 3609 948 3487016 2 699 481 2611 245 2397 707 2339217
Omlgpsmidler 242 353 238275 180 388 214 889 256 468 291 505
Egenkapital 1011770 1064716 1047 666 1000 382 969 890 955 804
Langsiktig gjeld 2186 661 2049 968 1360 405 1100153 1165 850 1160 701
Kortsiktig gjeld 653 869 610 607 471797 725599 518 435 514 215
Finansielle nokkeltall 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Totalkapitalrentabilitet (for skatt) 9,0% 14,2% 11,9% 20,3% 10,3% 12,3%
Egenkapitalrentabilitet (etter skatt) 10,5% 15,5% 14,7% 21,6% 11,0% 12,7%
Egenkapitalandel (soliditet) 26,3% 28,6% 36,4% 35,4% 36,5% 36,3%
Gjeldsnedbetalingsevne 6,9 ar 4,9 ar 3,8 &r 2,9 3ar 4,6 ar 4,8 ar
Resultatgrad 31,5% 40,5% 37,5% 49,4% 35,2% 42,0%
Kapitalens omlapshastighet 0,3 0,4 0,3 04 0,3 0,3
Rentedekningsgrad 401 636 542 629 424 437
Likviditetsgrad 04 0,4 0,4 0,3 0,5 0,6

Nokkeltall Definisjon

Totalkapitalrentabilitet (for skatt) Arsresultat for skatt + finanskostnader/gjennomsnittlig totalkapital

Egenkapitalrentabilitet (etter skatt) Arsresultat etter skatt/giennomsnittllig totalkapital

Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital i % av totalkapital

Gjeldsnedbetalingsevne (ar) Gj.snittlig netto rentebeerende gjeld/arsresultat etter skatt + avskrivninger

Resultatgrad Arsresultat for skatt + finanskostnader/driftsinntekter

Kapitalens omlgpshastighet Driftsinntekter/gjennomsnittlig totalkapital

Rentedekningsgrad Arsresultat for skatt + finanskostnader/finanskostnader x 100

Likviditetsgrad Omlepsmidler/kortsiktig gjeld
Andre hoved- og nokkeltall 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Antall ansatte 262 237 257 253 239 239
Investeringer (1 000 kr) 320124 954 266 327 468 385209 180 708 141 843
Avskrivinger (1 000 kr) 184 222 160 238 138574 132 658 127 971 126 746
Kraftproduksjon (GWh) 1258 1090 1336 1552 1496 1173
Nedber Tafjord (mm) 1247 617 755 1165 1471 767
Fjernvarmesalg (GWh) A 83 72 65 64 61
Behandlet avfall (1 000 tonn) 67 52 39 33 35 34
Stremsalg (GWh) 588 728 745 739 765 728
Overfort energi i regionalnett (GWh) 1282 1367 1298 1292 1293 1240
Overfert energi i distribusjonsnett (GWh) 888 965 903 896 901 854
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Arsberetning for 2011

TAFJORD er et energi- og kommunikasjonskonsern pa Nordvestlandet.

Konsernet driver virksomhet innen produksjon og salg av miljgvennlig
energi i form av stram og fjernvarme, infrastruktur for energi og tele-
kommunikasjon, avfallsbehandling, samt installasjonstjenester. Virksom-
hetsomradet kraftproduksjon omfatter i tillegg til ti egne og tre deleide
kraftstasjoner, ogsa en 34 % eierandel i Svelgen Kraft Holding AS, samt
eierandeler i selskaper med omfattende utviklingsprosjekter innen
vindkraft. Konsernet har i tillegg eierandel i et selskap med forretnings-
omrade innen distribusjon og salg av naturgass.

Tafjord Kraft AS inngikk i desember 2010 avtale med Norddal kom-
mune om kjgp av samtlige aksjer i Norddal Elverk AS med regnskaps-
messig virkning fra 1. januar 2011. Nettvirksomheten i selskapet ble
1.april innfusjonert i Tafjord Kraftnett AS, mens installasjonsvirksomheten
samtidig ble utfisjonert til det nyetablerte selskapet Tafjord Elektro AS.
Tafjord Kraft AS kjepte i 2011 kraftomsetningsselskapet Nordvest Kraft AS
og selskapet inngér i TAFJORD med regnskapsmessig virkning fra 1.
september 2011.

Konsernet bestar av morselskapet Tafjord Kraft AS og de heleide
datterselskapene:

« Tafjord Kraftproduksjon AS (kraftproduksjon og engrosomsetning)

. Tafjord Kraftnett AS (regional- og distribusjonsnett for strem samt
infrastruktur for bredband)

« Tafjord Kraftvarme AS (avfallsforbrenning og fjernvarme)

« Tafjord Marked AS (sluttbrukeromsetning av strem og bredbands-
tjenester)

« Tafjord Elektro AS (installasjonsvirksomhet)

« Nordvest Kraft AS (sluttbrukeromsetning av strem) — innfusjonert
i Tafjord Marked AS 1.1.12

TAFJORD har forretningskontor i Alesund kommune.

Drift 2011

Kraftproduksjon og engrosomsetning

Konsernet eier og driver ti kraftstasjoner i tillegg til & veere medeier i
tre kraftverk, Grytten i Rauma og @yberget og Framruste i Qvre Otta.
TAFJORD har ogsa en 34 % eierandel i Svelgen Kraft Holding AS som
driver seks kraftstasjoner, hvorav fire er heleide og to leies pa lang-
siktige avtaler.

Dyrkorn Kraftverk i Stordal kommune med en &rsproduksjon pd 11,3
GWH ble satt i drift i mai 2011.

Kraftstasjonen TAFJORD 5 har gjennomgatt en omfattende rehabili-
tering i 2011 med nytt kontrollanlegg, revisjon av turbin, ny turbin-
regulator og ny kuleventilstyring. Kraftstasjonen hadde nedetid pa fire
maneder under rehabiliteringen. Bortsett fra uforutsett problem ved en
kraftstasjon som medferte en nedetid pa fire uker, har driften av
anleggene gatt som planlagt gjennom hele aret.

Konsernets arsproduksjon for 2011, eksklusiv Svelgen, ble 1 257 GWh
mot 1 090 GWh i 2010. Normal &rsproduksjon er 1 341 GWh. Kraft-
prisene i spotmarkedet gjennom aret ble i gjennomsnitt 37,1 are/kWh,
mot 46,5 are/kWh i 2010.

TAFJORD sitt vindkraftengasjement ivaretas via Vestavind Kraft AS og
Vestavind Offshore AS, hvor TAFJORD har en eierandel pa hhv. 17,5 %
0g 15 %. Vestavind Offshore eier 100 % av Havsul | AS.

Regional- og distribusjonsnett for stram samt
infrastruktur for bredband

Konsernet har omradekonsesjon for distribusjonsnett i kommunene
Alesund, Sula, Giske og Norddal. Konsernet eier ogsé regionalnettet i
distriktet med overfaringsanlegg i flere kommuner mellom Romsdals-
fjorden og Storfjorden.

2011 var et ar med stabil og god drift, med unntak av effekten av
orkanen Dagmar i arets siste uke. Det ble overfart 888 GWh stram i
distribusjonsnettet, mot 965 GWH i 2010. | regionalnettet ble det over-
fort 1 282 GWh, en reduksjon pa ca 6 % i forhold til aret for. Orkanen
Dagmar resulterte i hgy KILE-kostnad, d.v.s. kvalitetsjusterte inntekts-
rammer ved ikke levert energi. Totale KILE-kostnader er beregnet til
14,9 mill. kr, som er 2,6 mill. kr hgyere enn i 2010. Konsernets leverings-
paliteligheti 2011 var 99,94 %, malt ved 4 se varslede og ikke varslede
avbrudd i forhold til totalt levert energi, mot 99,98 % i 2010.

Heller ikke i 2011 fikk konsernet fullfert pagaende arbeid med Sulafjord-
forbindelsen, men i begynnelsen av 2012 foreligger alle ngdvendige
tillatelser, og en antar at prosjektet vil bli fullfert i 2012.

Det starste investeringsprosjektet er imidlertid fiberprosjektet, hvor
det bygges ut fiberbasert aksessnett til bedrifter og private, Fiber Til
Hjemmet. Dette kom i gang hasten 2008 og vil ga over flere ar, med en
ambisjon om 4 tilby fiber inn i de aller fleste hus i kommunene Alesund,
Sula, Giske og Norddal. Investeringsrammen for dette prosjektet er
betydelig, men utbyggingstakten vil bli bestemt ut i fra interessen for
produktet. For lokalsamfunnet vil dette tilrettelegge for store utviklings-
muligheter, bade for hjemmebruk og til kommersielle formal.
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Avfallsforbrenning og fjernvarme

Konsernet har konsesjon for distribusjon av fiernvarme i Alesund sentrum
og Spjelkavik i Alesund kommune.

Nytt gassrenseanlegg ved anlegget ble idriftsatt i januar 2011.

Det har veert god tilgang pa avfall gjennom hele aret. Avfallsmengden
levert til anlegget ble i 2011 totalt 66 730 tonn, mot 51 494 tonn aret
fer. @kningen kom hovedsakelig pa neeringsavfall.

Fjernvarmesalget i 2011 ble 71,0 GWh, mot 82,6 GWh aret for. Det ble
i 2011 produsert 22,6 GWh stram ved anlegget, mot 14,3 GWh aret for.

Sluttbrukeromsetning for stram og bredbandstjeneste

Konsernet har omsetningskonsesjon for strem.

Tafjord Marked AS leverte 588 GWh strem til sine kunder i 2011, mot
728 GWh aret for. Malt i kunder har selskapet en markedsandel pa
kunder i eget omrade pa vel 80 %. Fra 1. september ble Nordvest Kraft
AS en del av TAFJORD. Nordvest Kraft AS leverte i 2011 378 GWh, mot
442 GWh i 2010.

Innenfor bredbandsvirksomheten satses det na utelukkende pa produkt-
leveranser via et fiberbasert aksessnett. Det er inngatt partnerskap
med Altibox. Det er meget stor interesse for fiberutbygging bade
innenfor eget omrade og i nabokommunene.

FoU og innovasjon

FoU-virksomheten i konsernet ivaretas primert gjennom bidrag til
bransjeorganisasjoner. For gvrig ble det gjennomfert viktige innovasjons-
og utviklingsprosjekter i egen regi.

@konomi og finans

Regnskap 2011

Konsernets arsresultat for 2011 ble 108,9 mill. kr som er en nedgang
pa 54,6 mill. kr fra 2010.

Morselskapets arsresultat for 2011 ble 120,1 mill. kr mot 168,2 mill. kr
aret for. Driftsresultatet ble minus 18,8 mill. kr, en nedgang pa 10,0
mill. kr fra aret for.

Konsernets resultat for skatt ble pa 256,6 mill. kr. Dette er en nedgang
i forhold til forrige ar pa 137,4 mill. kr. Driftsresultat fikk en nedgang
pa 156,3 mill. kr, mens netto finansposter er redusert med 18,9 mill. kr.

it
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Nedgangen i driftsresultatet skyldes i hovedsak lavere kraftpriser samt
det forhold at resultatet i 2010 var preget av engangseffekter knyttet
til etterregulering av nettvirksomhetens inntektsramme og inntekts-
farte planendringer knyttet til konsernets pensjonsforpliktelser. Orkanen
Dagmar pavirket driftsresultatet negativt med anslagsvis 15 mill. kr.
Dette er hovedsakelig knyttet til avbruddskostnader for ikke levert
energi.

Konsernets reduserte finanskostnader skyldes i hovedsak at finans-
kostnadene for 2010 var Konsernets reduserte finanskostnader skyldes
i hovedsak at finanskostnadene for 2010 var belastet med nedskriv-
ninger av aksjeposter, samt bedre gkonomisk avkastning fra invester-
ingen i Svelgen Kraft Holding AS inneveerende ar.

Konsernets driftsinntekter for 2011 ble 1 084,0 mill. kr mot 1 154,9 mill.
kr aret far. Omsetningssvekkelsen i 2011 oppstar i hovedsak som falge
av et lavere prisbilde pa kraft enn aret far.

Konsernets skattekostnad

Skattekostnadene for 2011 ble 147,8 mill. kr som er en reduksjon pa
82,7 mill. kr fra 2010. Den alminnelige selskapsskatten ble redusert
med 43,7 mill. kr som falge av resultatnedgang. Redusert omsetning
fra kraftproduksjon ga en reduksjon i grunnrenteskatten med 39,0
mill. kr. Grunnrenteskatten, sammen med den alminnelige selskaps-
skatten, medfarer at TAFJORD far en effektiv beskatning pa 58 % i
2011.

Fortsatt drift

Konsernets resultatregnskap og balanse viser etter styrets mening et
solid konsern med god inntjening. Styret bekrefter at grunnlaget for
fortsatt drift er til stede. Arsregnskapet for 2011 er utarbeidet i samsvar
med dette.

Kontantstrem og kapitalforhold
Totalkapitalrentabilitet (for skatt) var 9,0 % mot 14,2 % i 2010.

Konsernets soliditet (egenkapitalprosent) var 26,3 % mot 28,6 % i 2010.
Dersom de etterprioriterte ansvarlige lanene fra eierne innregnes, blir
soliditeten pa 38,5 %. Konsernets kapitalgrunnlag forsterkes bade av
de etterprioriterte ansvarlige lanene fra eierne og av ikke bokferte
merverdier knyttet til vannkraftanleggene. Konsernets soliditet er
tilfredsstillende.

TAFJORD har i 2011 investert 320 mill. kr i varige driftsmidler og inve-
stering i/utln til tilknytta selskap.
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Konsernets pensjonsforpliktelser okte i 2011 med 121,5 mill. kr.
@kningen er i det alt vesentlige fort direkte mot egenkapitalen. Lavere
diskonteringsrente utgjer en vesentlig del av endringen.

I langsiktig finansiering inngar trekkfasilitet hos konsernets hoved-
bankforbindelse. Konsernets likviditet er tilfredsstillende.

Styret mener arsregnskapet gir et rettvisende bilde av Tafjord Kraft AS
og konsernets resultat, eiendeler, gjeld og finansielle stilling.

Disponering av resultat — utbytte

Konsernet forvalter kapital og aktiva for & gi tilfredsstillende avkast-
ning for eierne gjennom arlig utbytte og gkt aksjeverdi. Malsetningen
er en stabil utbyttepolitikk med en utbyttegrad lik 50-70 % av ars-
resultatet etter skatt.

Morselskapet Tafjord Kraft AS fikk for 2011 et overskudd etter skatt pa
kr 120 127 030. Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet i
Tafjord Kraft AS:

Utbytte kr 76 200 000
Overfert til fond for vurderingsforskijeller kr 20700 727
Overfort til annen egenkapital kr 23226 303
Totalt disponert kr 120127 030

Etter foreslatt disponering er morselskapets frie egenkapital pé kr
260 188 597.

Eierstyring og selskapsledelse

TAFJORD vektlegger betydningen av og har forpliktet seg til en hoy
standard i konsernets eierstyring og selskapsledelse. Konsernet falger
anbefaling gitt av Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES).

TAFJORD slutter seg til regnskapsloven § 3-3b om redegjerelse om fore-
taksstyring. Konsernets risiko og internkontrollsystem baserer seg pa
COSO — rammeverk for internkontroll som utgis av Committee of Spon-
soring Organizations of the Tradeway Commissions.

TAFJORD sin redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse, se eget
dokument i arsrapporten, omtaler konsernets prinsipper og praksis
knyttet til rollefordelingen mellom styringsorganene og det ansvar og
den myndighet som er tillagt generalforsamling, styret og ledende
ansatte. Organiseringen av styrings- og kontrollsystemene i konsernet
samt relasjonene til omverdenen, er ogsa omtalt.
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Finansielle risikoforhold

Konsernet har som malsetning a optimalisere den langsiktige verdi-
skapningen for sine eiere. Finansiell risiko styres for a sikre forutsighar-
het i konsernets samlede resultater uten at det i vesentlig grad gar pa
bekostning av langsiktig verdiskapning.

Markedsrisiko

Konsernet er farst og fremst eksponert for den volatile kraftprisen i det
nordiske kraftmarkedet. Kraftprisen vil til en viss grad veere omvendt
proporsjonal med produksjonsevnen, slik at resultateffektene normalt
dempes. Skatt virker ogsa resultatutjevnende, ikke minst fordi de fleste
kraftverkene i konsernet er i posisjon for grunnrenteskatt. Resterende
kraftprisrisiko styres innenfor fastsatte risikorammer ved finansiell
handel i det nordiske kraftmarkedet — fortrinnsvis pa kraftbersen
Nasdagq OMX Commodities Europe. Sikringshorisonten er tre til fire ar.

For & utnytte konsernets kompetanse i kraftmarkedet er det etablert et
begrenset mandat for kortsiktig trading med finansielle kraftderivater.

Konsernets sluttbrukervirksomhet er eksponert for den volum- og pro-
filusikkerhet som ligger i fastpriskontrakter for strgm. Disse handteres
spesielt under egen forvaltning, og volumet er begrenset.

Konsernets nettvirksomhet har i realiteten ingen markedsrisiko all den
stund den er monopolregulert. Det knytter seg imidlertid konkurranse-
risiko til bredbandvirksomheten. Virksomheten krever betydelige
investeringer i infrastruktur, og tilbakebetalingstiden er lang.

Fjernvarmeomsetningen kan variere pa rshasis pa grunn av sving-
ninger i arsmiddeltemperaturen. Av fjernvarmevolumet er anslagsvis
70 % solgt pa 3-5 ars kontrakter. Det forventes ikke vesentlig endring
i prisen pa fiernvarme ut i fra dagens prisniva pa strem.

Prisnivaet pa avfall bestemmes i stor grad av rammebetingelsene
knyttet til alternativ behandling og eksport. Usikkerheten er knyttet til
hvilket prisniva det er mulig a oppna ved full kapasitetsutnyttelse pa
anlegget. Inngatte leveringsavtaler for avfall dekker ved utgangen av
aret 30 % av anleggets kapasitet kommende ar.

Valutarisiko

TAFJORD er eksponert for valutarisiko ettersom det nordiske kraft-
markedet benytter euro som handels- og oppgjersvaluta. Konsernet
valutasikrer forventet kontantstrem i euro etter en modell med linezert
fallende sikringsgrad med en tidshorisont pa tre ar. Det er etablert et
mandat som tillater mindre kortsiktige valutaposisjoner.

TAFJORD ARSRAPPORT = 2011 13



Kredittrisiko

Konsernet er eksponert mot kredittrisiko primaert ved krafthandel, men
0gsa ved plassering av overskuddslikviditet, samt bruk av finansielle
kontrakter som rentebytteavtaler og valutaterminer. Det alt vesentlige
av kraftkontraktene gjeres med den nordiske kraftbersen som motpart
(direkte eller via clearing), noe som innebaerer minimal motpartsrisiko.
Andre finansielle kontrakter gjeres utelukkende mot anerkjente og
solide nordiske banker og finansinstitusjoner.

Markedsvirksomheten knyttet til strem, bredbénd og delvis avfall og
fiernvarme er eksponert for kredittrisiko. Konsernet har i stor grad etter-
skuddsfakturering, men gode og innarbeidede inkassorutiner gir god
handtering av risikoen.

Likviditetsrisiko

Konsernet har hay kredittverdighet, og har et innarbeidet navn i det
norske bank- og verdipapirmarkedet. For a begrense likviditets- og
refinansieringsrisiko, blant annet knyttet til utstedelse av kortsiktige
Ian i det norske sertifikatmarkedet, benyttes langsiktige trekkfasiliteter
fra solide nordiske banker.

Renterisiko

Renterisiko styres pa konsernniva etter rammer fastsatt i egen finans-
strategi. Foruten den direkte renterisikoen i gjeldsportefaljen, er konsernet
indirekte eksponert for renterisiko gjennom inntektsreguleringsregimet
for nettvirksomheten, friinntekten knyttet til grunnrenteskatt i kraft-
produksjonsvirksomheten og konsernets pensjonsforpliktelser.

Helse, miljo og sikkerhet

TAFJORD arbeider kontinuerlig for et trygt arbeidsmilje i alle ledd i
organisasjonen. Konsernet ensker med dette & oppna redusert fraveer.
Konsernet driver i tillegg forebyggende arbeid hvor det fokuseres pa
neervaer, tilrettelegging for fysisk aktivitet og aktiv oppfelging av lang-
tidssykmeldte. Konsernet har inngatt avtale om inkluderende arbeidsliv.

Myndighetenes krav til helse, miljo og sikkerhet er etterkommet. Gjennom
ansvarliggjering av den enkelte og ekt kunnskap har konsernet fokus
pa tiltak som ivaretar personsikkerheten. Konsernet gjennomferer et
systematisk verne- og miljgarbeid for a sikre at arbeidstakernes
sikkerhet, helse og velferd blir ivaretatt. Konsernet har avtale om
bedriftshelsetjeneste. Arbeidsmiljeet i konsernet er tilfredsstillende.

Konsernet hadde i 2011 tretten hendelser som medfarte skade, hvorav
fem medferte fraveer. H1 verdi, antall fraveersskader per million arbeidede
timer, for 2011 var 11,2 mot 2,4 foregaende ar. Sykefraveeret i 2011 var
pa 3,5 %. Dette er 0,1 prosentpoeng heyere enn i 2010. Konsernets
totale sykefraveer utgjer 8,4 arsverk.

Likestilling
| samsvar med arbeidsgivers aktivitetsplikt arbeides det for likestilling
mellom kjgnnene i TAFJORD.

Av konsernets 262 ansatte per 31.desember 2011, var 40 kvinner. Det
utgjorde en kvinneandel pa 15,3 %, en reduksjon pa 0,3 prosentpoeng
fra aret for. For mange av konsernets stillinger innen produksjon, nett
og fiernvarme kreves kvalifikasjoner som det i dag dessverre er fa kvinner
som har. Det er derfor en utfordring & fa tilsatt kvinner.

Konsernets styre bestdr av to kvinner og fem menn. Konsernledergruppen
bestér av ti personer, hvor to er kvinner.

Diskriminering

TAFJORD aksepterer ingen form for diskriminering. Dette innbefatter
forskjellsbehandling gjort med grunnlag i nasjonal opprinnelse, av-
stamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn, funksjonsevne eller andre
lignende forhold.

Ytre miljo

TAFJORD har som malsetting & veere et miljgbevisst konsern. Virksom-
heten i konsernet kan pavirke det ytre miljg gjennom aktiviteter i
forbindelse med kraftutbygging, linjebygging, vannkraftproduksjon og
avfallsforbrenning.

Bygging og drift av ledningsbundet infrastruktur gir liten eller ingen
utslipp av klimamessig betydning. Det er imidlertid et faktum at mange
opplever luftledninger som en visuell forurensning. Konsernets lednings-
nett har imidlertid en vesentlig hayere andel av kabelnett enn de fleste
andre nettselskap i Norge.

Vannkraftproduksjon medfarer ikke forurensning, men kan ha uheldige
lokale konsekvenser i forbindelse med uregelmessige vannstander/
vannfaringer, eller ved lokale utslipp av olje fra tekniske komponenter. |
2011 ble det ikke registrert vassdragsreguleringsmessige problemer
eller andre problemer som har pavirket det ytre miljget. Det ble heller
ikke registrert forurensning fra kraftverkene.

Konsernet har gjennom utbygging av fjernvarme i Alesund bidratt til
fierning av oljefyringsanlegg, og derved bidratt til en bedre luftkvalitet
i omradet. Forbrenningsanlegget har i 2011 en energiutnyttelse (R1 -
EU) pd 77 % som er en reduksjon pa 1 prosentpoeng fra 2010.
Utslippsmalinger er utfart som foreskrevet i 2011, og malingene viser
at en for alle utslipp ligger under gjeldende krav.

Vesentlige forhold etter 1.1.2012

Styret er ikke kjent med at det er inntruffet forhold etter arsskiftet som
kan ha vesentlig betydning for det avlagte arsregnskapet.
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Fremtidsutsikter

Konsernets fremtidsutsikter er etter styrets mening gode, og konsernets
finansielle stilling er god.

Arsresultatene i TAFJORD er i sterk grad styrt av kraftproduksjon og
kraftpriser. 2011 ble et svakere ar enn de tre foregdende, noe som i stor
grad kan tilskrives lavere kraftpriser. Styret forventer moderate priser
0gsa i 2012, og dette kan vedvare i de neermeste drene pavirket av
prisutviklingen pa fossile energibzerere og utviklingen i kvotesystemet
for CO2. | tillegg vil vi fram mot 2020 fa en betydelig gkning i den
nordiske kraftproduksjonen utlest av elsertifikatordningen og ny finsk
kjernekraft. I sum kan dette gi et betydelig kraftoverskudd med pris-
dempende effekt. Over tid forventes imidlertid markedet a stabilisere
seg gjennom generell forbruksvekst og gkt overferingskapasitet til
utlandet. Styret mener ogsad at det kun er et tidsspersmal for mer
globalesystem for CO2-prising vil tvinge seg fram og dermed eke verdien
av fornybar kraftproduksjon. Styret har derfor stor tro pa en fortsatt
verdigkning av vannkraft og fastholder planene om videre utbygging av
lennsomme vannkraftprosjekter.

Hoy leveringssikkerhet skal fortsatt veere hovedmalet for nettvirksom-
heten. TAFJORD har et robust distribusjonsnett med sveert hay andel av
kablet nett. Vi er derfor godt rustet mot mer ekstreme veersituasjoner.
Det er ogsa lagt ned betydelige ressurser i fornying i regionalnettet, og
Sulafjordforbindelsen vil bli sluttfert i ar. Av starre prosjekt fremover
kan nevnes fornying av Holen transformatorstasjon og bygging av ny
stasjon pa Nerve. Rammebetingelsene for nettvirksomheten er lite
forutsigbar, og det kommer et nytt inntektsregime fra 2013 hvor det er
forventet en del endringer. Det er ogsd gryende usikkerhet rundt eier-
strukturen i regionalnettet, utlest av EUs overvakingsorgan ESA. Bransjen
argumenter sterkt for at eierskap og drift av regionalnett fortsatt skal
ligge hos de regionale kraftselskapene.
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Fjernvarmevirksomheten er i sterk utvikling. Kapasiteten ved forbren-
ningsanlegget er mer enn fordoblet, og tilgangen pa avfall er god. Styret
forventer bade ekt avfallsmengde og en jevn gkning av fiernvarme-
leveranser i drene som kommer. Mottakskapasiteten for lagringsstabilt
naeringsavfall vurderes ytterligere styrket gjennom bygging av en ny
lagersilo. Det utredes ogsd en ny dampturbin for & gke stremproduks-
jonen ved anlegget. Nye byggforskrifter og dermed ekt omfang av
lavenergi- og passivhus kan pavirke markedsutviklingen for fjernvarme.

Bredbéndsmarkedet er i sterk utvikling med en klar trend i retning av
okte kapasitetskrav og fiber som fremtredende teknologi. Styret har
derfor valgt & fokusere bredbdndsatsningen mot denne teknologien og
vil fortsette utbyggingen av fibernettet i konsesjonsomradet. | tillegg
satses det pa okt fibersamarbeid med omliggende energiselskap. Med
Altibox som ny innholdsleverander forventer vi en sterk vekst de neste
arene.

Kjopet av Nordvest Kraft AS i 2011 ga en betydelig kundevekst i stram-
markedet. TAFJORD har styrket markedsapparatet betydelig for a
opprettholde var posisjon i det regionale markedet og utvikle denne
virksomheten videre. Det er sterk konkurranse om stemkundene, og
dette vil sannsynligvis forsterkes dersom planene om et felles nordisk
sluttbrukermarked blir realisert.

TAFJORD er Nordvestlandets ledende energiselskap. Styret vil utvikle denne
posisjonen videre og er apen for samarbeid og eierskapsdiskusjoner
med omliggende energiselskaper.

Styret vil presisere at det er usikkerhet rundt framtidige rammebetingelser,
men styret har tro pa en positiv utvikling for konsernets verdiskaping i
arene som kommer.

Alesund, 27. april 2012
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Resultatregnskap

TAFJORD konsernet Tafjord Kraft AS
2010 2011 (Alle tall i 1000 kroner) Note 2011 2010
694 104 646299  Energisalg inkl. fiernvarme 2 =
279 812 213748  Nettleieinntekt
35509 46 053  Inntekter fra avfallsmottak
112 379 121240 Inntekter fra bredbandtjenester
33136 56 684  Annen driftsinntekt 40 890 38835 o e
1154939 1084025 Sum inntekter 311 40 890 38835 2007 -%iﬁsf;:fgﬁtmiu. .
199 930 187 214 Energikjep / varekost 2
62 660 52577  Nettleiekostnad
119949 173937  Lennskostnad 4 26 226 17278
160 238 167 488  Avskriving pa varige driftsmidler 5/6 9080 9031
0 16735  Nedskriving av varige driftsmidler 6
150 658 180826  Annen driftskostnad 24 352 21 305
693 435 778775  Sum driftskostnader 59 658 47615
461 504 305249 Driftsresultat 3 -18 768 -8 780
-6 740 4746  Resultat fra investering i datterselskap/TS 17 151 981 189908
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 16 59 148 35 264
12 695 31807  Annen finansinntekt 16 655 506
73 460 85193  Annen finanskostnad 14 85124 55 447
-67 505 -48 640  Netto finansposter 126 660 170 231
393999 256 609  Ordinaert resultat for skattekostnader 107 891 161 451
230 463 147 748  Skattekostnader pa ordinaert resultat 7 -12 236 -6 748
163 536 108 861  Ordincert resultat 120 127 168 200
163 536 108 861  Arsresultat 120 127 168 200
162 774 108 861  Majoritetsandel
762 0  Minoritetsandel

Anvendelse av arsresultat

Fond for vurderingsforskijeller 8 20 701 45 025
Foreslatt uthytte 8/9 76 200 114 500
Annen egenkapital 8 23226 8675
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Fiendeler

TAFJORD konsernet

Tafjord Kraft AS

2010 2011 (Alle tall i 1000 kroner) Note 2011 2010
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
32 862 62 797 Utsatt skattefordel 7 15439 9386
30830 31408 Goodwill 6
64 2188 Organisasjon 5/6 13 64
63757 96 393 Sum immaterielle eiendeler 15 452 9450
Varige driftsmidler
15317 15897 Tomter 6
1071165 1087 842 Kraftstasjoner og reguleringsanlegg 6
464 787 492 640 Forbrennings- og fiernvarmeanlegg 6
166 010 164 905 Bygninger 5/6 109 060 113113
176 132 96 195 Anlegg under arbeid 5/6 2945 259
598 024 639 244 Nettanlegg 6
283 064 375477 Telefiber, maskin og evrig driftsere 5/6 8558 11995
2774 499 2872200 Sum varige driftsmidler 120 563 125 367
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 11317 1364 425 1336 603
Lén til foretak i samme konsern 16/18 1680 781 1611206
170 955 175701 Investeringer i tilknyttet selskap 13117 3580 3482
436 900 408 000 Lan til tilknyttet selskap 17
31332 50211 Investeringer i aksjer og andeler 13 6958 6958
9573 7443  Andre langsiktige fordringer 13/18 5352 5536
648 760 641 355 Sum finansielle anleggsmidler 3061 096 2963 785
3487016 3609 948 Sum anleggsmidler 3197 111 3098 603
OML@PSMIDLER
7930 12 658 Varer 1 200 370
Fordringer
197 283 133677 Kundefordringer 16 10123 10948
20513 39237 Andre fordringer 16 147 686 204 003
217 796 172914 Sum fordringer 157 810 214950
Investeringer
0 362 Andre finansielle instrumenter 13 0 0
0 362 Sum investeringer 0 0
12 549 56 420 Bankinnskudd, kontanter og lignende 10/15 683 272
238 275 242 353 Sum omlgpsmidler 158 693 215592
3725291 3852300 Sum eiendeler 3355803 3314195
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Driftsinntekter
2007 - 2011 (belop i mill. kr)
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Egenkapital og Gjeld

TAFJORD konsernet Tafjord Kraft AS
2010 2011 (Alle tall i 1000 kroner) Note 2011 2010
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
400 000 400 000 Aksjekapital 8/9 400 000 400 000
111 244 111 244 Overkursfond 8/9 111 244 111244
511244 511 244 Sum innskutt egenkapital 511 244 511 244
Opptjent egenkapital Egenk(:gti:e:lgle(ra\:%bilitet
Fond for vurderingsforskjeller 8 257 098 305 283 2007 — 2011 (belep i %)
553 472 500526 Annen egenkapital (majoritets andel) 8/9 275 640 269135
553 472 500 526 Sum opptjent egenkapital 532738 574 418
1064716 1011770 Sum egenkapital 1 1043 982 1085 662
GJELD
Avsetning for forpliktelser
156 691 278229 Pensjonsforpliktelser 4 47 967 27529
1898 1920 Andre avsetninger for forpliktelser 1317
158 589 280 149 Sum avsetning for forpliktelser 47 967 27 529
Annen langsiktig gjeld
1382 000 1400000 Gijeld til kredittinst./sertifikatlan 14 1400 000 1382 000
470 000 470000 Ansvarlig lanekapital 14 470 000 470 000
39379 36512 @vrig langsiktig gjeld 14
1891379 1906 512 Sum annen langsiktig gjeld 1870000 1852 000
Kortsiktig gjeld
50 000 200 000 Andel av sertifikatlan 14 200 000 50 000
Kassekredittgjeld 87 995 107 392
86 447 66 512  Leverandergjeld 16 4604 11046
218 8%4 149008 Betalbar skatt 7642 47751
54 540 54393 Skyldige offentlige avgifter 2 222 1 345
114 500 76 200 Utbytte/konsernbidrag 8 77 546 114 500
86 226 107 756  Annen kortsiktig gjeld 20 845 16 972
610 607 653 869 Sum kortsiktig gjeld 393 855 349 005
2660 575 2840531 Sum gjeld 2311822 2228533
3725291 3852300 Sum egenkapital og gjeld 3 355 803 3314195

Styret i Tafjord Kraft AS

Alesund, 27. april 2012

0 g ./
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shjom Rutger e Neteland Harald 1l f]:lfa%wk Anne Dyb'Liaaen

styreleder nestleder styremedlem styremedler‘"l
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Anne Lise M. Ulla jarnar Dahle Per Kére Skudal ver & Devold
styremedlem styremedlem styremediem daglig leder
(ansatt valgt repr.) (ansatt valgt repr.)
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Kontantstramoppstilling

TAFJORD konsernet Tafjord Kraft AS

2010 2011 (Alle tall i 1000 kroner) Note 2011 2010
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
393999 256 609 Resultat for skattekostnader 107 891 161 451
-133125 219235  Avrets betalte skatter -47 751 -41 700
-185 -161 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler
160 238 167 488  Ordinaere avskrivinger 9080 9031
0 16 735  Nedskrivning anleggsmidler
-38763 41 814  Endring i varelager, kundefordringer og leverandergjeld -5 448 2 351
-20978 -4863 Forskjellig kostnadf. pensjon og inn-/utbetaling pensjonsordning -2785 -4 663
6 740 -4 746 Resultat ved bruk av egenkapital- og bruttometode -151 981 -189 908
13761 0 Resultatfert endring investeringsaktiviteter 0 4000
-20 259 -464  Endring i andre tidsavgrensningsposter 4826 1499
361429 253 177 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -86168 -57 938
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
2297 0 Utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler
0 172 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
-343 163 -270 626  Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -4224 -4 311
3271 0 Innbetalinger ved salg av aksjer i samme foretak
-172 702 -19241  Utbetalinger ved kjp av aksjer/andeler i andre foretak -75136 -1242
-435 940 31030 Endringer i andre investeringer/utldn -69 391 -666 881
-946 237 -258 666 Netto kontaktstrom fra investeringsaktiviteter -148 751 -672 435
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
782 000 750 000 Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 750 000 782 000
0 150 000 Innbetaling ved opptak av ny kortsiktig gjeld 150 000 0
-80 000 -736 140 Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig gjeld -732 000 -160 350
Netto endring i kassekreditt -19397 13389
-107 335 -114 500 Utbetaling av utbytte -114 500 -105 473
Innbetaling av konsernbidrag/utbytte 201 227 201 052
594 665 49 360 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 235330 730618
9 857 43 871 Netto endringer i kontanter og kontantekvivalenter an 245
2692 12549 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 272 26
12 549 56 420 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 1 683 272
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Note 1: Grunnleggende regnskapsprinsipper — vurdering og klassifisering —

andre forhold (morselskap og konsern)

Arsregnskapet for TAFJORD bestér av resultatregnskap, balanse, kon-
tantstremoppstilling og noteopplysninger og er avlagt i samsvar med
aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk gjeldende pr. 31. desem-
ber 2011. For a gjere arsregnskapet lettere a lese, er det redigert slik at
regnskapsoppstillingene er sammendratt i formen. Den ngdvendige
spesifiseringen er gjort i notene. Notene er fglgelig en integrert del av
arsregnskapet.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk
kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Trans-
aksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget pa transaksjonstid-
spunktet. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Nar faktiske tall
ikke er tilgjengelige pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god
regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for bruk i
resultatregnskap og balanse. Det kan fremkomme avvik mellom esti-
merte og faktiske tall.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslepet og poster som for-
faller til betaling innen ett ar etter balansedagen, er klassifisert som
omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlgpsmidler/kortsiktig
gjeld skjer til laveste/hayeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med
forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggs-
midler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggs-
midler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring
som ikke er forbigdende, foretas en nedskrivning av anleggsmidlet.
Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for gjeldsposter. Uten-
landsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte valutakursen pa
balansedagen.

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle
vurderingsreglene. Disse unntakene er kommentert i de respektive noter.
Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transak-
sjoner og andre forhold, legges det vekt pa gkonomiske realiteter, ikke
bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare,
kostnadsfares. Det presenteres tall for virksomhetsomrader, blant annet
av hensyn til at konsernet har et datterselskap som har monopol-
konsesjon for nettdrift i neeromradet. Tallene er avstemt mot konsernets
resultat- og balanse.

Inntektsforing

Inntekt resultatfares nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer felgelig
normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. For
anleggskontrakter anvendes lepende inntektsfering. For identifiserte
tapsprosjekter, foretas det avsetning for hele det forventede tapet.
Valutatap/-gevinst pa sikring av kraftsalg (NOK/EURO) regnskapsfares
under driftsinntekter.

Med henvisning til forelapig norsk regnskapsstandard vedrgrende
finansielle eiendeler og forpliktelser kan opplyses at selskapet prakti-
serer sikringsbokfering for kontantstremsikring i henhold til standarden
og at verdiendringer ikke regnskapsfares.

Kostnadsferingstidspunkt/sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntekter
utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan henfares direkte til
inntekter, kostnadsferes nar de paleper.

Oppkjep av Norddal Elverk AS og Nordvest Kraft AS

Tafjord Kraft AS kjopte Norddal Elverk AS med regnskapsvirkning
1.januar 2011. Pr. 1.april 2011 innfusjonerte Tafjord Kraftnett AS nett-
virksomheten i Norddal Elverk AS og som pa dette tidspunkt omfattet
10 ansatte. Fusjonen ble bokfert i henhold til kontinuitetsmetoden
(selskapskontinuitet). | forkant av fusjonen hadde Norddal Elverk AS
utfisjonert butikk- og elektrovirksomheten til det nyopprettede selskapet
Tafjord Elektro AS.

Norddal Elverk AS hadde i 2010 en omsetning pa 39,5 mill. kr (14,8 mill.
kr), et driftsresultat pa 3,3 mill. kr (2,6 mill. kr) og et arsresultat etter
skatt pa 1,9 mill. kr (1,4 mill. kr). Tallene for nettvirksomheten i 2010 er
oppgitt i parentes.

Sist sommer kjapte Tafjord Kraft AS alle aksjene i Nordvest Kraft AS med
regnskapsmessig virkning 1.september 2011. Selskapet driver med
kraftomsetning og selskapet blir fusjonert med Tafjord Marked AS pr.
1.januar 2012.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet og datter-
selskap direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse. Konsern-
regnskapet viser selskapenes skonomiske stilling, resultat av arets virk-
somhet og kontantstrammer som en samlet gkonomisk enhet. Det er
anvendt enhetlige regnskapsprinsipper for alle selskap som inngar i
konsernet.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomveerende mellom selskaper i
konsernet er eliminert, blant annet eierandeler i datterselskaper.
Minoritetseiers andel av resultat og balanse i datterselskap, fremgar av
konsernets talloppstillinger.

Investering i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Tafjord Kraft AS eier 100 % av datterselskapene Tafjord Kraftproduksjon
AS (TKP), Tafjord Kraftnett AS (TKN), Tafjord Kraftvarme AS (TKV),
Tafjord Marked AS (TM), Tafjord Elektro AS (TE) og Nordvest Kraft AS
(NVK).

Morselskapets inntekt fra investering i datterselskap er basert pa resultat
etter skatt i datterselskapene, med tillegg av inntektsfering av utsatt
inntekt og avskrivning pa merverdier.

Ved arets utgang hadde Tafjord Kraft AS, direkte eller indirekte, en eier-
andel pd mellom 20 % og 50 % i felgende selskaper, og som felgelig er
behandlet som tilknyttede selskaper (TS) og regnskapsfert etter egen-
kapitalmetoden:

- Naturgass Mare AS

- Industrikraft Mare AS (TS til TKP)

- Svelgen Kraft Holding AS (TS til TKP)

- Elsikkerhet Mare AS (TS til TKN)
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Felles kontrollert virksomhet

Med felleskontrollert virksomhet menes virksomhet der et konsern-
selskap, sammen med ett eller flere andre selskaper, i fellesskap
kontrollerer virksomheten.

Tafjord Kraftproduksjon AS (TKP) sine andeler av eiendelene i @vre Otta
DA og Grytten Kraftverk er behandlet i samsvar med Forelgpig Norsk
Regnskapsstandard om deltakelse i felleskontrollert virksomhet. Andel
av eiendeler, gjeld, inntekter og kostnader i felleskontrollert virksomhet
er konsolidert brutto. Andel av produsert kraft som etter samarbeids-
avtale tas ut fra felleskontrollert virksomhet og videreselges av selskapet,
inkluderes som del av kraftsalgsinntekter.

Andre driftsinntekter (-kostnader)

Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den
ordineere virksomheten, klassifiseres som andre driftsinntekter og
-kostnader.

Erstatninger/konsesjonskraft

Det ytes ulempeerstatninger og vederlag for bruksrett til vannfall og
grunn i form av engangserstatninger, arlige erstatninger og konsesjons-
kraft. Engangserstatninger aktiveres p& anlegg og avskrives. Arlige
erstatninger kostnadsferes i resultatregnskapet og uttak av tilkjent
konsesjonskraft inngdr i posten energisalg.

Immaterielle eiendeler

Datterselskapet Tafjord Kraftnett AS har langsiktige konsesjoner i
neeromradet pa nettdrift og derved salg av nett-tjenester. | forbindelse
med etablering av selskapet ble verdien av konsesjonene i Alesund og
Sula kommuner klassifisert som en immateriell eiendel som skal
avskrives lineeert over 20 ar. Konsesjonene er eliminert pa konsernniva.

Konsernet har balansefart goodwill tilknyttet ulike oppkjep de siste
arene. Merverdier tilknyttet sluttbrukerkunder strem blir i konsernregn-
skapet klassifisert som goodwill med avskrivning over 10 ar, mens
merverdier tilknyttet bredbandskunder avskrives over 5 ar.

Utgifter forbundet med forskning og utvikling kostnadsferes normalt
lapende.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fores i balansen til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Dersom den virkelige verdien av et
driftsmiddel er lavere enn bokfert verdi, og dette skyldes arsaker som
ikke antas a veere forbigaende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi.
Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir
lopende kostnadsfert. Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser
som gker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres. Driftsmidler som
erstattes, kostnadsfares. Et driftsmiddel anses som varig dersom det har
en gkonomisk levetid pa over 3 ar, samt en kostpris pa over kroner
15.000. Renter som knytter seg til anlegg under oppfering blir aktivert
som en del av kostprisen. Kostpris for egentilvirkede varer er direkte
materialer, direkte lenn samt andel av indirekte tilvirkningskostnader,
mens kostpris for kjgpte driftsmidler er anskaffelseskost.

it

TAFJORD’

Avskrivninger

Ordineere avskrivninger er beregnet lineaert over driftsmidlenes gko-
nomiske levetid med utgangspunkt i historisk kostpris. Tilsvarende prin-
sipper legges til grunn for immaterielle eiendeler. Avskrivningene er
klassifisert som ordineere driftskostnader.

Varelager

Varelageret er oppfaert til kostpris, redusert for ukurans.

Fordringer

Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for forventede tap.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Selskapet og konsernet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett
til avtalte fremtidige pensjonsytelser, kalt ytelsesplaner. Pensjonsfor-
pliktelser beregnes etter linezer opptjening pa basis av forutsetninger
om antall opptjeningsar, diskonteringsrente, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om dadelighet, frivillig
avgang, osv. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjons-
forpliktelse bestar av brutto pensjonsforpliktelse fratrukket virkelig
verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsforpliktelser pa underfinansierte
ordninger er balansefart som langsiktig rentefri gjeld, mens netto pen-
sjonsmidler pa overfinansierte ordninger er balansefart som langsiktig
rentefri fordring dersom det er sannsynlig at overfinansieringen kan
utnyttes.

Netto pensjonskostnad, som utgjer drets pensjonsopptjening, rente-
kostnad pé forpliktelsen, fratrukket estimert avkastning pa pensjons-
midlene, inkludert arbeidsgiveravgift, klassifiseres som ordineer drifts-
kostnad, og er presentert sammen med lenn og andre ytelser.

Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskaps-
aret. Ved beregningen benyttes nominell skattesats. Positive og negative
forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse
poster vurderes likevel seerskilt, herunder pensjonsforpliktelser. Utsatt
skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som gir opp-
hav til skattemessige fradrag i fremtiden. Arets skattekostnad bestar av
endringer i utsatt skatt og utsatt skattefordel, sammen med betalbar
skatt for inntektsaret.

Grunnrente er et eget skattefundament innen kraftproduksjon, og skatt
pa grunnrente skal i utgangspunktet beregnes og behandles for hvert
enkelt kraftverk med merkeytelse over 5.500 kVA. Denne skatt kommer
i tillegg til alminnelig skatt p& overskudd.

Grunnrenteskatten utgjer 30 % av netto grunnrenteinntekt ved det
enkelte kraftverk. Eventuell negativ grunnrenteinntekt pr. kraftverk kan
fremfares mot senere positiv grunnrenteinntekt med renter i samme
eller andre eide kraftverk. Denne inngér da som en del av grunnlaget
for beregning av utsatt skattefordel i grunnrentebeskatningen, sammen
med utsatt skatt/-skattefordel knyttet til midlertidige forskjeller ved-
rgrende driftsmidler i kraftproduksjonen. Utsatt skattefordel knyttet til
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negativ grunnrenteinntekter og grunnrenteskatt pa midlertidige for-
skjeller blir aktivert for kraftverk som er i skatteposisjon eller vil komme i
skatteposisjon innen en definert tidshorisont (5-10 ar). Ved beregningen
benyttes nominell skattesats.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og
andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med forfallsdato
kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Note 2: Krafthandel Regnskapsmessig behandling av engroskontrakter i produksjonsselskapet

Konsernet v/Tafjord Kraftproduksjon AS har bygget opp to kontrakts-
portefeljer — produksjon og trading. Malet for produksjonsportefeljen
er a avdempe virkningen av prissvingninger i kraftmarkedet, samt a
oppna heyest mulig avkastning ved ensket risiko. For tradingportefeljen
er malet hgyest mulig avkastning innenfor definerte risikorammer.

Krafthandelen bestar av kjep og salg i spotmarkedet i kombinasjon
med sikring gjennom finansielle kontrakter. | den finansielle handelen
benyttes bade standardiserte terminkontrakter og opsjoner mot den
nordiske kraftbersen Nord Pool, standardiserte og spesielle bilaterale
prissikringsavtaler, samt bilaterale opsjoner. Ved bruk av opsjoner blir
opsjonspremien kostnadsfert i leveringsperioden.

Produksjonsportefaljen er en ren sikringsportefelije og har 3-4 ars
horisont.Verdsetting av denne er ut fra portefoljeprinsippet hvor kontrakts-
massen vurderes mot produksjonskost. | den grad det samlet fremkommer
urealisert tap kostnadsfares disse.

Tradingportefeljen vurderes mot markedspriser og verdsettes samlet
etter laveste verdis prinsipp pa balansetidspunktet.

Pr. 31.12.2011 har selskapet slike kontrakter i produksjonsportefaljen:

Kontraktsvolum i GWh 2012 - 2015 2016 — 2017
Salg 630 8
Kjop 191 0
Netto salg 440 8

Kontraktsvolum for perioden 2016 — 2017 er kun konsesjonskraft.

Etter vurdering av TKP sine kjeps- og salgskontrakter, samt egen
produksjon, har en ikke funnet det ngdvendig & foreta noen taps-
avsetninger.

I overnevnte vurdering er selvkost (konsesjonskraftpris for ar 2012) for
egenproduksjon lagt til grunn. Kontraktspriser og Nord Pool's noterte
markedspriser pr. 31.12.2011 er lagt til grunn for kontrakter og usolgt
overskuddsvolum.

Spesielle kraftleveringsforpliktelser

Selskapet har forpliktelse til & levere 88 GWh konsesjonskraft arlig til
kommuner knyttet til kraftutbygging i Tafjord-vassdraget. Som deleier i
Qvre Otta — vassdraget har selskapet ogsa arlige konsesjonskraft-
forpliktelser pa i sterrelsesorden 6,6 GWh til Skjak kommune. Levering
skjer til gjeldende konsesjonskraftpris. Selskapet har evigvarende fall-
rettigheter.

Magasinbeholdninger

Det foretas ingen balansefgring av magasinbeholdninger. Vann-
beholdningen ved arets slutt vil imidlertid ha betydning for fremtidig
produksjonsevne og dermed for fremtidige salgsinntekter eller kraft-
kjopskostnader.

Vare magasinbeholdninger viser slik utvikling:
2011 2010 2009 2008 2007

Vannbeholdning i GWh 564 278 413 458 556
pr.31.12.
Magasinfylling i prosent 69 34 53 59 72

Arets produksjon i GWh 1257 1090 1336 1552 149

Regnskapsmessig behandling av
sluttbrukeromsetningen

Sluttbrukeromsetningen innen stremsalg er delt inn i portefeljer og
risikogrupper.

Risiko knyttet til de ulike portefeljer vurderes fortlepende, og det gjeres
avsetninger for evt. tap pr. portefelje og risikogruppe.

Tafjord Marked AS er fra konsernets side tillagt oppgavene & veere
forhandler og kundefront for produkter og tjenester som Tafjord Kraft-
nett AS produserer. Dette er regulert i skriftlig forhandleravtale mellom
partene. Tafjord Marked AS viderefakturerer alle produktene til slutt-
kunder. Risiko for Tafjord Marked AS i denne forbindelse er avgrenset til
normal markeds- og kredittrisiko.
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Note 3: Segmentinformasjon TAFIORD

Konsernets virksomhet (TAFJORD) er organisert i ulike datterselskaper 3. Tafjord Kraftvarme AS (TKV) omfatter sluttbehandling av restavfall

som egne gkonomiske enheter. For nevnte selskaper foreligger det samt produksjon og distribusjon av fjernvarme. | tillegg produserer
adskilt finansiell informasjon om forretningsvirksomheten, og som selskapet en mindre mengde strem i et energigjenvinningsanlegg.
ledelsen falger opp. 4. Tafjord Marked AS (TM) omfatter markedfering og salg til sluttbruker
av konsernets energi - og telekomtjenester. Kraftomsetningsselskapet

Inndelingen i driftssegmenter i konsernet omfatter falgende datter- Nordvest Kraft AS (NVK) ble kjopt 1.sept. 2011 og resultatet fra fire
selskaper i tillegg til morselskapet Tafjord Kraft AS: méneders drift vises sammen med TM i tabellen under, siden
1. Tafjord Kraftproduksjon AS (TKP), som dekker all energiproduksjon selskapene fusjoneres fra 1.januar 2012.

og krafthandel, bortsett fra fjernvarme. 5. Tafjord Elektro AS (TE) driver installasjonsvirksomhet og elektro-
2. Tafjord Kraftnett AS (TKN) omfatter monopolvirksomhet vedrarende butikk.

overfaring og distribusjon av elkraft, samt er konsernets infrastruk- 6. Tafjord Kraft AS (TK) er morselskap i konsernet og yter felles stabs-

tureier for telekomvirksomheten. Driften av Norddal Elverk AS (NE), tienester til sine datre.

far fusjonen 1.april, inngar i tabellen under.

Alle tall i tabelloppsettet nedenfor er ihht NGAAP og elimineringskolonnen angir interne transaksjoner mellom konsernselskaper.

(alle tall i 1 000 kr) TAFJORD TKP TKN/NE TKV TM/NVK TE TK  Eliminering
Eksterne driftsinntekter 1084 025 531540 359 768 100 909 424742 11294 3153 -347 381
Interne driftsinntekter = 3420 9453 260 7432 1054 37737 -59 356
Totale driftsinntekter 1084 025 534 960 369 221 101 169 432 174 12 348 40 890 -406 737
Av-/nedskrivninger 184 222 44 470 93 285 32708 305 263 9080 4111
Driftsresultat 305 249 296 663 8858 18741 5811 -1954 -18 768 -4 102
Netto finanposter 48 640 -2 368 15577 11 956 -4 359 - -126 660 154 494
Skattekostnader 147 748 157 115 -2 485 1977 2 897 -547 -12 236 1026
Resultat etter skatt 108 861 141915 -4 234 4 808 7274 -1 406 120 127 -159 623
Investeringer 320124 62 708 145 595 30032 2175 254 79 360 0

Balanse pr 31.desember
Sum eiendeler 3 852 300 1814 873 1289 848 563 037 251274 11 060 3355798  -3433590

Note 4: Lannskostnader/antall ansatte/godtgjarelser/pensjon/lan til ansatte (mor og konsern)

(alle tall i 1 000 kr) Konsern Morselskap
Personalkostnader 2011 2010 2011 2010
Lenninger 149 766 132 816 18 048 16717
Folketrygdavgift 23 585 18629 3385 2493
Pensjonskostnader 21713 -16 434 2699 -4 438
Aktiverte personalkostnader -30 063 -23 283

Andre lenns- og personalkostnader 8935 8221 2094 2507
Personalkostnader 173 937 119949 26 226 17 278
Gjennomsnittlig antall arsverk 256 249 29 28
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Ytelser til ledende ansatte Lenn Bonus Pensjon Annen godtgj.
Sverre Devold — konsernsjef 1632 0 14
Ole Bjorn Alvestad — daglig leder produksjon 1072 62 415 10
Bjern Siem — daglig leder nettdrift 1066 52 0 7
0dd Helland — daglig leder fiernvarme 1061 51 284 10
Gunnar Hareide — daglig leder marked 1027 30 499 9
Torkjell Dgving — Tafjord elektro 543 0 72 7

Konsernsjefen er ansatt pa fastlenn og har ingen bonus- eller opsjons-
ordning. Ansettelsesavtalen med konsernsjef inneholder bestemmelser
som innebeerer fratredelse i stillingen senest ved fylte 62 ar, med
mulighet til videre engasjement som konsulent etter naermere avtale. |
henhold til inngatt tilleggsavtale blir stillingen som konsernsjef forlen-
get med ett ar av gangen. Ved fratredelse vil pensjonshestemmelser
som gir kompensasjon for 75 prosent av lenn gjelde frem til fylte 67 ar,
fra hvilket tidspunkt vedtektene i selskapets kollektive pensjonsordning
gjores gjeldende. Den kollektive pensjonsordningen gir en pensjon pa
66% av pensjonsgrunnlaget — sistnevnte begrenset oppad til 14 G,
samtidig som pensjonen avkortes for eventuell manglende full opptjen-
ingstid fra fylte 67 ar. Avtale om heving av tak fra 12 G til 14 G ble

@vrige ledende ansatte, og som er nevnt overfor, kan ogsa velge a ta ut
fartidspensjon fra fylte 62 ar. | motsetning til konsernsjef har disse sel-
skapslederne i dag en prestasjonsbasert bonusordning pd inntil 6 % av
grunnlgnn. Kompensasjonen ved eventuell uttak av fertidspensjon er
satt til 66% av lenn. Nar det gjelder bonus for selskapsledere sa ligger
utbetalt bonus i 2011 omtrent pa nivé med den opptjente bonus. @vrige
ansatte har en bonusordning innenfor en maksimal ramme pa 21 000 kr.

Lan til ledende ansatte i konsernet fremgar av oversikten ovenfor.
Qvrige ansatte har 1an som belaper seg til 0,55 mill. kr. Renten tilsvarer
statens lgpende normalrentesats for lan i arbeidsforhold. Alle lanene er
sikret ved pant i fast eiendom/bil.

avtalt i desember 2011. Avtalen utlaste en ekstra pensjonsforpliktelse
for selskapet pa om lag 0,9 mill. kr, noe som i sin helhet er kostnadsfert
som en planendring i regnskapet for 2011.

Ytelser til styremedlemmer Lonn Bonus Honorar Mgtegodtgjorelse
Asbjern Rutgerson — styreleder 142 38
Atle Neteland — nestleder Honoraret tilfaller arbeidsgiver

Harald Tom Nesvik — styremedlem 90

Anne Lise M. Ulla — styremedlem 90

Anne Dyb Liaaen — styremedlem 90

Bjorn Temmerdal — vara styremedlem 5
Bjarn Inge Ruset — vara styremedlem 5
Bjornar Dahle — styremedlem ansattvalgt 461 14 90

Per Kare Skudal — styremedlem ansattvalgt 597 17 45

Gunnar Longva — styremedlem ansattvalgt 579 14 45

Styremedlem ansatt i BKK-konsernet mottar ikke styrehonorar personlig. Honoraret blir isteden utbetalt til arbeidsgiver.

(alle tall i 1 000 kr) Konsern Morselskap
Revisor 2011 2010 2011 2010
Lovpalagt revisjon 621 640 190 193
Andre attestasjonstjenester 98 91 40 38
SUM 719 731 230 231
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Pensjonskostnader — midler og forpliktelser

TAFJORD konsernet implementerte fra 1.1. 2009 1AS 19 (NRS 6A). Det
benyttes ikke korridorlasning, alle estimatavvik amortiseres umiddelbart
og feres rett mot egenkapitalen.

TAFJORD har egen pensjonskasse, sammen med bl.a. BKK, og som er
administrert av Gabler Wassum AS. Pr. 31.12. 2011 er tilsammen 27
selskap medlem av pensjonskassen.

Aktuarberegninger er utfert av aktuar i dette selskap. Pensjonskassen
folger regelverket for offentlige pensjonskasser. Pensjonsytelsene er i
den sikrede ordning ved full opptjening (30 ar) 66% av pensjonsgrunn-
laget opp til 12 G (ca. kr. 950.000). Pensjonsreformen av 2010 vil even-
tuelt kunne ha betydning for denne delen av ytelsen. Dette er imidlertid
ikke hensyntatt i aktuarens beregninger for dem som er fodt etter 1953.
Effekten av at arskullene til og med 1953 er gitt en garanti om en ytelse
pa 66% av sluttlenn samtidig som folketrygdens ytelser er levealders-
justert, er hensyntatt i aktuarberegningen og kostnadsfert som plan-
endring.

De usikrede ordningene bestar av AFP og direktarpensjoner. | noten er
AFP og direktarpensjoner vist samlet under betegnelsen usikrede
ordninger. TAFJORD har viderefart den offentlige AFP som lgper fra 62 til
67 ar. For nye AFP - tilfeller (fra 2011) ma selskapene finansiere ordningen
100% selv. De som hadde tatt ut AFP far 2011 fortsetter i Fellesordningen
for avtalefestet pensjon. Arbeidsgiver betaler her en egenandel pa 25%
av utbetalt pensjon.

Ved estimering av pensjonsmidlene pr. 31.12. 2011 har aktuaren lagt til
grunn forventet avkastning i 2011 basert pa estimat pr. november 2011.
Estimatavvik for pensjonsmidlene i inngdende balanse 2012 blir derfor
mindre pa grunn av at midlene er mer riktig vurdert i utgdende balanse
2011.

De aktuarmessige beregningene bygger pa felgende forutsetninger:
1. Diskonteringsrente

2. Forventet avkastning

3. Forventet lennsregulering

4. Forventet pensjonsregulering

5. Forventet G-regulering

6. Uttakstilbayelighet vanlig AFP

7. Uttakstilbayelighet direktarpensjon v/62 ar

8. Demografiske forutsetninger

it
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Forvaltningskapitalen i kassen var ved arsskiftet ca. 2.500 mill. kr.
Pensjonskassens premiereserver og premiefond forvaltes som egen
investeringsportefalje med virkning fra 1.1. 2009. Styret i pensjons-
kassen fastsetter kassens investeringsstrategi. Midlene forvaltes ut fra
en strategi som innebaerer hgy aksjeandel nar kassens bufferkapital
tillater det og tilsvarende lav andel nar risikoevnen til kassen er lav.
Strategien skal forsgke & balansere at kassen med stor sannsynlighet nar
avkastningskravet pa 3 % hvert &r samtidig som en langsiktig oppnar en
hay avkastning ved & ha en hay aksjeandel. Overordnet mal med forvalt-
ningen er 3 bevare egenkapitalen, deretter & oppna en hayest mulig
avkastning. Ved arsskiftet var aksjeandelen ca. 33 %. Kassen skal mini-
mum ha 45 % av midlene i renteinstrumenter. Durasjonen pa renteporte-
feljen var ca. 3,4 ar. Ved utgangen av aret hadde kassen en bufferkapital
pa ca. 135 % av samlet tapspotensial.

Risikovektet krav til egenkapital utgjer 90,0 mill. kr, mens ansvarlig
kapital i kassen er 194,9 mill. kr.

Alle 21 ansatte i det tidligere selskapet Norddal Elverk AS, som ble
oppkjgpt av TAFJORD med regnskapsmessig virkning fra 1.januar 2011,
har KLP som pensjonsleverandgr ut 2011. Det samme gjelder for 3
ansatte i selskapet Nordvest Kraft AS som TAFJORD kjepte i fjor og som
inngar i konsernet med regnskapsmessig virkning fra 1.september 2011.
Pr. 1.1.2012 ble pensjonsordningen overfert til BKK Pensjonskasse.

Pensjonsordningen i TAFJORD omfatter 261 aktive og 164 pensjonister,
hvorav 24 aktive og 8 pensjonister tilharer de to oppkjepte selskapene.
I morselskapet Tafjord Kraft AS er det 31 aktive og 58 pensjonister.

2011 2010

3,7 %/3,0 % 4,4 %/3,7 %
4,5 % 5,6 %

4,0 % 4,3 %/4,0 %
3.8% 4,0 %/3,0 %

3.0 % 4,0 %/3,8 %

10,0 % 10,0 %

50,0 % 50,0 %
Gap07/IR73 Gap07/IR73

Betegnelsen Gap07 betyr Gabler Wassums dynamiske dedelighetstabeller fra 2007, IR73 er ufere- tabeller fra 1973. Der forutsetninger har to tall for samme ér,

benyttes det farste for kostnaden og det siste for forplikelsene i utgaende balanse.
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(alle tall i 1 000 kr)

Tafjord Kraft AS (morselskap) 2011 201 2011 2010
PENSJONSKOSTNAD Sikret ordning Usikret ordning Alle ordninger Alle ordninger
1. Arets pensjonsopptjening 2322 318 2 640 2952
2. Rentekostnad 3155 174 3328 3383
3. Avkastning pa pensjonsmidler -3635 - -3 635 -3698
4. Resultatfert virkning av planendring 114 807 921 -6 367
5. Netto pensjonskostnad 1955 1299 3254 -3730
6. Arbeidsgiveravgift 231 182 413 -565
7. Medlemsinnskudd -318 - -318 -278
7. Total pensjonskostnad 1868 1481 3349 -4 573
Tafjord Kraft AS (morselskap) 2011 2011 2011 2010

FINANSIELL STATUS 31.12

Sikret ordning

Usikret ordning

Alle ordninger

Alle ordninger

1. Pensjonsforpliktelse 105 307 7552 112 859 91 960
2. Verdi av pensjonsmidler -70 819 - -70 819 -67 833
3. Netto forpliktelser i balansen fer arbeidsgiveravgift 34 488 7552 42 040 24127
4. Arbeidsgiveravgift 4863 1064 5927 3402
5. Netto pensjonsforpliktelser (+)/midler (-) 39 351 8616 47 967 27 529
TAFJORD konsernet 2011 2011 2011 2010

PENSJONSKOSTNAD

Sikret ordning

Usikret ordning

Alle ordninger

Alle ordninger

1. Arets pensjonsopptjening 16 731 1126 17 857 15732
2. Rentekostnad 14 692 1054 15746 14542
3. Avkastning pa pensjonsmidler -15191 - -15191 -14 303
4. Resultatfert virkning av planendring 1059 5398 6 457 29153
5. Netto pensjonskostnad 17 290 7579 24 869 -13182
6. Arbeidsgiveravgift 1778 1068 2846 2170
7. Medlemsinnskudd -2473 - -2473 2210
8. Total pensjonskostnad 16 595 8 646 25 242 -17 563
TAFJORD konsernet 2011 2011 2011 2010
FINANSIELL STATUS 31.12 Sikret ordning Usikret ordning Alle ordninger Alle ordninger
1. Pensjonsforpliktelse 497 280 50 597 547 877 403 630
2. Verdi av pensjonsmidler -304 029 - -304 029 -266 303
3. Netto forpliktelser i balansen fer arbeidsgiveravgift 193 251 50 597 243 848 137 328
4. Arbeidsgiveravgift 27 248 7133 34 381 19363
5. Netto pensjonsforpliktelser (+)/midler (-) 220 499 57 730 278 229 156 691
TAFJORD ARSRAPPORT :: 2011 26



it

Note 5: Varige driftsmidler — morselskap TAFIORD
31.12.2011 31.12.2010

Maskiner/

(alle tall i 1 000 kr) Organisasjon Bygninger inventar Sum Sum

Anskaffelseskost 01.01 257 136 374 33670 170 301 159 849

Tilgang kjopte driftsmidler 536 1002 1538 10 453

Anskaffelseskost 31.12 257 136 910 34673 171 840 170 301

Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01 193 23 261 21675 45 129 36 098

Akkumulerte avskrivninger 31.12 244 27 850 26 114 54 209 45129

Akkumulerte avskrivninger v/avgang 31.12

Balansefert verdi pr. 31.12 13 109 060 8558 117 631 125 172

Morselskapet sitt anlegg under arbeid pr. 31.12.2011 utgjorde 2,9 mill. kr.

Arets avskrivninger 51 4590 4439 9 080 9031

Bkonomisk levetid Inntil 5 &r Inntil 50 ar Inntil 8 &r

Avskrivningsplan Lineaer Lineeer Lineaer
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Varige driftsmidler — konsern

Note 6
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Note 7: Skatt (morselskap og konsern) TAFJORD

Konsern Mor

(alle tall i 1 000 kr) 2011 2010 2011 2010

Betalbar skatt fremkommer slik:

Ordineert resultat fer skattekostnad 107 891 161 451

Permanente forskjeller -22 833 -2 306

Resultatandel vedr. investering i datterselskap og tilknytta selskap -151 981 -189 908

Mottatt konsernbidrag 48 946 201 227

Endring midlertidige forskjeller 21617 75

Grunnlag betalbar skatt 3640 170 540

Skatt 28% 1019 47 751

Betalbar skatt pa arets resultat 1019 47 751

Arets skattekostnad fremkommer slik:

Betalbar skatt pa drets resultat 79 832 110 155 1019 47 751

Betalbar grunnrenteskatt 69 176 108 739

Brutto endring utsatt skatt -39618 -5236 -6 053 -21

Skatt pa mottatt konsernbidrag -13 705 -56 344

Endring utsatt skatt grunnrenteskatt 5089 4566

Utsatt skatt vedrerende EK-justering 33292 12 239 6503 1865

Diverse korreksjoner -23 0

Arets totale skattekostnad 147 748 230 463 -12 236 -6 748

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Betalbar skatt pa arets resultat 79 832 110 155 1019 47 751

Samordning av fellesskatt mot naturressursskatt -16 462 -16 462

Naturressursskatt 16 462 16 462

Betalbar grunnrenteskatt 69 176 108 739

Skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -377

Sum betalbar skatt 149 008 218894 642 47751

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Forskjeller som utlignes:

Anleggsmidler 67 970 35717 -4 075 2173
Omlgpsmidler -1712 -2347 -200 -200
Gevinst- og tapskonto -2 963 -3704 -2 896 -3 620
Andre midlertidige forskjeller -50 176 -13 000

Sum 13118 16 665 -7172 -5993
Utsatt skatt (+)/ -fordel (-) 3673 4 666 -2 008 -1678
Forskjeller som ikke utlignes:

Pensjonsforpliktelser -278 229 -156 691 -47 967 -27529
Sum -278 229 -156 691 -47 967 -27 529
Utsatt skattefordel -77 904 -43 873 -13 431 -7708
Netto utsatt skattefordel -74 231 -39207 -15 439 -9 386
Utsatt skatt grunnrente (30%) 11434 6 345

Sum utsatt skattefordel -62 797 -32 862

Sammenheng mellom skattekostnad og skatt beregnet av resultat for skatt: 2011 2010 2011 2010
28% av resultat fer skatt eks. innt. pa inv. i DS 74729 112 322 -12 345 -7 968
Effekt av permanente forskjeller -1223 4838 109 1219
Effekt av kostnad grunnrenteskatt 74 264 113 304

Diverse korreksjoner -23 0

Skattekostnad i henhold til resultatregnskap 147 748 230 463 -12 236 -6 748
Effektiv skattesats 58 % 58 %
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Note 8: Egenkapital for Tafjord Kraft AS TAFIORD
(alle tall i 1 000 kr) Aksjekapital Overkursfond Fond for vurd. Annen Egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2010 400 000 111 244 305 283 269 135 1085 662

Arets endring i egenkapital:

Arets estimatavvik vedrarende pensjoner -68 886 -16 721 -85 607
Arsresultat 20701 99 426 120127
Avsatt utbytte -76 200 -76 200
Egenkapital 31.12.2011 400 000 111 244 257 098 275 640 1043 982

Aksjekapitalen i Tafjord Kraft AS pr. 31.12.2011 bestar av felgende aksjer:

Antall palydende (NOK) Balansefort

A-aksjer 13333 10 000 133330
B-aksjer 26 667 10 000 266 670
Sum 40 000 10 000 400 000
Eierstruktur:
Aksjonarene i Tafjord Kraft AS pr. 31.12.2011 var

A-aksjer B-aksjer Eierandel
Alesund kommune 7691 12343 50,1 %
BKK AS 4736 12512 43,1 %
Norddal kommune 570 1140 4,3 %
@rskog kommune 336 672 2,5%
Totalt antall aksjer 13333 26 667 100,0 %
Fri egenkapital 31.12.2011
Annen egenkapital 275 640
- Balansefert immateriell eiendel 13
- Balansefert utsatt skattefordel -15439
= Selskapets frie egenkapital 260 189
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Note 9: Egenkapitalendring i konsernet
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TAFJORD’

(alle tall i 1 000 kr) Aksjekapital Overkursfond ~ Annen Egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2010 400 000 111 244 553 472 1064716
Arets endring i egenkapital:

Arets estimatavvik vedrerende pensjoner -85 607 -85 607
Arsresultat 108 861 108 861
Avsatt utbytte -76 200 -76 200
Egenkapital 31.12.2011 400 000 111 244 500 526 1011770
Fri egenkapital pr. selskap:

Tafjord Kraft AS 260 189

Tafjord Kraftproduksjon AS 208 554

Tafjord Kraftnett AS 42730

Tafjord Kraftvarme AS 6183

Tafjord Marked AS 280

Tafjord Elektro AS -694

Nordvest Kraft AS 19 654

Sum 536 896

Note 10: Kontanter med mer (morselskap og konsern)

TAFJORD sine selskaper har etablert skattetrekksgaranti med sin
hovedbankforbindelse, og har derfor ikke egne skattetrekkskontoer.
Konsernet (TKP) har for gvrig bundne midler i Nordea pé 16,1 mill. kroner.

Dette gjelder deponi i forbindelse med krafthandel pa el-barsen Nord
Pool og regulerkraftoppgjeret mot Statnett.
Andel av bankinnskudd i @vre Otta DA utgjer 1,4 mill. kr.

Note 11: Nerstaende parter (morselskap og konsern)

Som eneeier av de fem datterselskapene Tafjord Kraftproduksjon AS,
Tafjord Kraftnett AS, Tafjord Kraftvarme AS, Tafjord Marked AS og Tafjord
Elektro AS yter morselskapet Tafjord Kraft AS stabstjenester til datter-
selskapene. Det tilknyttede selskapet Naturgass Mare AS (28,20 % eier-
andel), kjgper ogsa diverse stabstjenester av Tafjord Kraft AS. Selskapene
innen konsernet selger/kjaper ogsa en rekke andre varer/tjenester av
hverandre, jf. oversikten nedenfor. Salg av konserninterne tjenester
beregnes normalt til selvkost, mens varer faktureres til markedspris.

Morselskap: Mill. kr
Salg av tjenester 37,7
Kjop av varer 1.1
Kjop av tjenester 2,2

Som narstaende part anses ogsa Bergenshalveens Kommunale Kraft-
selskap AS (BKK). Det kan nevnes at partene deltar i et felles innkjops-
samarbeid sammen med andre kraftselskaper pa Vestlandet. BKK og
TAFJORD kjgper/selger relativt lite varer/tjenester seg imellom, men i
den grad det skjer slikt salg mellom partene benyttes alltid markedspris.
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Note 12: Finansiell og markedsmessig risiko

Kraftprisrisiko

TAFJORD er ferst og fremst eksponert for den volatile kraftprisen i det
nordiske kraftmarkedet. Kraftprisen vil til en viss grad veere omvendt
proporsjonal med produksjonsevnen, slik at resultateffektene dempes.
Skatt virker ogsa resultatutjevnende, ikke minst fordi de fleste kraft-
verkene i konsernet er i posisjon for grunnrenteskatt. Resterende kraft-
prisrisiko styres innenfor fastsatte risikorammer ved terminhandel i det
nordiske kraftmarkedet — fortrinnsvis pa kraftbersen. Formalet med
sikringshandelen er a skape stabile og forutsigbare resultater for konser-
net, dog slik at dette i minst mulig grad svekker den langsiktige verdis-
kapningen. | forhold til netto produksjonsverdi etter skatt anslar vi
utfallsrommet til & ligge innenfor en ramme pa +/- 30 mill. kr ved en
normalsituasjon.

Aktuelle finansielle instrumenter som inngér i sikringsrelasjonene for
krafthandel er 1) sikringsobjektet som utgjer pris pa solgt kraft samt 2)
sikringsinstrumentet som er forwards/futures. Resultatet fra sikringsbok-
feringen i 2011 utgjorde et gevinst pa 6 mill. kr. Sikringshorisonten er 3
til 4 ar. Resultatet som felge av verdiendringer pa kraftkontrakter — og
som ikke er resultatfert i 2011 utgjorde pluss 53 mill. kr, og en akkumulert
posisjon pé pluss 13 mill. kr pr 31.12.2011.

TAFJORD har vedtatte rammer for sin kraft-/valutahandel som definerer
risikoeksponeringen i markedet. For a utnytte produksjonsselskapets
kompetanse i kraftmarkedet er det etablert et begrenset mandat for
kortsiktig trading. Mandatet er gitt ved en Value at Risk-ramme pa kr 3
mill. kr ( akkumulert, 95%, 1 dg.).

Renterisiko

TAFJORD benytter bl.a. rentebytteavtaler for a styre sin renteposisjonering.
Formalet med en aktiv renteposisjonering er & skape stabile og forutsig-
bare resultater for konsernet, dog slik at rentekostnadene minimeres
over tid, og slik at verdiendringene pa foretakets gjeld som felge av
renteendringer begrenses. Gjennomsnittlig rentebindingstid pa konsernets
samlede gjeld er ca. 2,6 ar og rentebytteavtalene har en varighet fra 5 til
9ar.

| forhold til TAFJORD sitt resultat etter skatt er konsernet ogsa eksponert
for renterisiko gjennom inntektsrammen i nettvirksomheten, friinntekten
knyttet til grunnrenteskatt i produksjonsvirksomheten, og ikke minst
pensjoner. Vi anslar at den totale effekten av en rentegkning pa 1
%-poeng ved inngangen til aret vil veaere en resultatforbedring for
konsernet etter skatt pa 3 mill. kr for 2012.

Valutarisiko

TAFJORD er eksponert for valutarisiko ettersom det nordiske kraft-
markedet benytter Euro som handels- og oppgjersvaluta. Valuta
handteres i produksjonsselskapet, og evrige selskaper avlaster sin
eksponering gjennom mothandel med produksjonsselskapet. Konsernet
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valutasikrer derfor forventet kontantstrem i EUR etter en modell med
linezer fallende sikringsgrad med en tidshorisont pa tre ar. Ved inngangen
til hver leveringsmaned er 53 % av forventet kontantstrem i EUR sikret.
Kontantstrammen i valuta (sikringsobjektet) sikres gjennom termin-
kontrakter (sikringsinstrument). Resultatet fra sikringsbokferingen pa
valuta i 2011 gav en gevinst pa 20 mill. k. Resultatet som felge av verdi-
endringer pa valutakontrakter — og som ikke er resultatfort i 2011
utgjorde minus 10 mill. kr, og akkumulert er der en positiv saldo pa 17
mill. kr.

Kredittrisiko

TAFJORD patar seg kredittrisiko ferst og fremst ved handel i kraft-
markedet, men ogsa ved plassering av overskuddslikviditet, samt ved
bruk av rentebytteavtaler, valutaterminer m.v.

Det alt vesentligste av kraftkontraktene gjeres med den nordiske kraft-
bersen som motpart (direkte eller via clearing), noe som betyr minimal
motpartsrisiko. Andre finansielle kontrakter gjores utelukkende mot
anerkjente og solide nordiske banker og finansinstitusjoner.

Likviditets- og refinansieringsrisiko
TAFJORD har en hay kredittverdighet, og er et innarbeidet navn i det norske
bank- og pengemarkedet. For & begrense likviditets- og refinansiering-
srisiko, bl.a. knyttet til utstedelse av kortsiktige Ian i det norske sertifi-
katmarkedet, benyttes langsiktige trekkfasiliteter fra solide nordiske
banker. Se for gvrig note 14.

Markedsrisiko mot sluttbrukermarkedet mot strom:

Produktrisiko — varierer for de forskjellige hovedproduktene som
beskrevet nedenfor. Tafjord Engros og Tafjord Forvaltning er hoved-
produkter mot henholdsvis husholdning og naering og utgjer 621 GWh
eller 71,2 % av sluttbrukeromsetningen. Disse er a betrakte som risiko-
frie produkt ettersom disse videreselges med paslag.

Produkter som kan innebaere en viss risiko er felgende:

Tafjord Fleksibel — er et produkt som kombinerer egenskapene til
Tafjord Fast og Tafjord Engros. Produktet har uvesentlig volumrisiko, da
fastkraftdelen sikres finansielt og spotkraftdelen tar alle volumvaria-
sjonene. Arsvolum i 2012 er ca 52 GWh.

Tafjord Fast — er fastkraftavtaler bade mot privat og naering, hoved-
sakelig som arskontrakter og utgjer i fremtidig kontraktsfestet volum 56
GWh i 2012. Produktet er sikret gjennom forwardkontrakter og
innebaerer volumrisiko.

Tafjord Garanti — er et produkt hvor vi sikrer kunden mot at prisen i
kontraktsperioden ikke skal overstige garantitaket.

| fremtidig volum utgjer dette ca 0,4 GWh i 2012. Produktet er i hoved-
sak sikret gjennom opsjoner. Det er knyttet noe volumrisiko til produktet.
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Standard variabel — (SVAR og Tafjord Web Variabel) er produkter hvor Dette vil skape risiko for volumavvik og valutarisiko. Disse elementene
prisendringer varsles med 14 dagers frist. Det betyr at vi ligger med pris- vil veere marginale i forhold til & ligge dpen i et volatilt marked. SVAR er
risiko i 14 dager for volumet som ligger i disse produktene dersom vi hovedproduktet til kundene som kom inn fra Nordvest Kraft og vi har
ligger usikret i spot. Vi har valgt a ligge i spot fordi ressurssituasjonen i 138 GWh pa dette produktet og 5 GWh pé Tafjord Web Variabel.

gyeblikket er meget god. Prisrisiko kan reduseres ved 3 gjeresikrings-
handler samtidig som prisendringer varsles.

Note 13: Aksjer og andre plasseringer (morselskap og konsern)

Klassifisert som anleggsmidler (alle tall i 1 000 kr)

Aksjer i datterselskaper Eierandel Aksjekapital Antall aksjer ~ Palydende (NOK)  Bokfort verdi
Tafjord Kraftnett AS 100,00 % 250 000 25000 10 000 341595
Tafjord Kraftproduksjon AS 100,00 % 417100 41710 10 000 704 224
Tafjord Kraftvarme AS 100,00 % 90 000 9000 10 000 167 465
Tafjord Marked AS 100,00 % 30 000 300 100 000 106 823
Tafjord Elektro AS 100,00 % 1500 150 1000 2249
Nordvest Kraft AS 100,00 % 8470 847 10 000 42 068
Sum aksjer datterselskaper 1364 425
Aksjer i tilknyttede selskaper Eierandel Aksjekapital Antall aksjer ~ Palydende (NOK)  Bokfart verdi
Naturgass Mare AS 28,20 % 32 550 896 10 000 3580
Sum TS-aksjer i morselskap 3580
Industrikraft Mare AS (TKP) 50,00 % 2700 1500 900 1586
Svelgen Kraft Holding AS (TKP) 34,00 % 100 100 000 1 169 377
Elsikkerhet Mare AS (TKN) 3333 % 600 1000 200 1158
Sum TS-aksjer hos konsernet 175 701
Andre aksjeposter Eierandel Aksjekapital Antall aksjer ~ Palydende (NOK)  Bokfart verdi
Hello Norway AS 4,35 % 179 7778 1 1000
Alesund Storhall AS 19,02 % 10515 2000 1000 2000
Alesund Kunnskapspark AS 200 1000 203
Alesund Stadion AS 312
Alesund Stadion KS * 2173
Alesund Fotball AS 1000
Hareid Fastlandssamband 250
Div. mindre aksjeposter 20
Sum aksjer hos morselskapet 6 958
Vestavind Kraft AS (TKP) 17,50 % 11200 1960 1000 14392
Vestavind Offshore AS (TKP) 15,00 % 55 000 8250 1000 28585
Havsul Il AS (TKP) 17,50 % 17 300 302 750 10 0
Div. mindre poster i datterselskap 276
Sum aksjer hos konsernet 50 211

* Kun 2/3-deler av K/S kapitalen er innkrevd pr. 31.12.2011

Andre utlan:

Tafjord Kraft AS har gitt et Ian pa 5,1 mill. kr til Tafjord Kraft Velforening i forbindelse med at de ansatte sin velforening i mars 2007 kjopte en leilighet pa Gran Canaria.
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Note 14: Langsiktig gjeld (morselskap og konsern)
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Opprinnelig Forfall Aktuell Rente- Avdrag Gjeld pr.
(alle tall i 1 000 kr) palydende lan rente regulering 2011 31.12.2011
Sertifikatlan:
NO 0010599632 200 000 03.02.2012 3,28 % Fast 200 000
NO 0010622590 150 000 18.01.2012 3,31 % Fast 150 000
NO 0010624406 200 000 27.02.2012 3,34 % Fast 200 000
NO 0010625999 200 000 29.03.2012 3,50 % Fast 200 000
NO 0010627565 200 000 13.04.2012 3,40 % Fast 200 000
950 000
Obligasjonslan:
NO 0010601693 600 000 16.03.2016 4,35 % 16.03.2012 0 600 000
Trekkfasilitet Nordea Bank Norge ASA: 800 000 08.04.2013 50 000
Sum ekstern gjeld morselskap/konsern 1600 000
herav kortsiktig gjeld: 200 000
Ansvarlige lan:
Ansvarlig lan | 200 000 Avdr.fr. 3,05 % 01.01.2012 0 170000 *
Ansvarlig lan Il 300 000 Avdr.fr. 3,05 % 01.01.2012 0 300000 *
Sum ansvarlige lan for morselskap/konsern 470 000

Forpliktelser/gjeld knyttet til finansielle leieavtaler:
Konsernet (Tafjord Kraftnett AS) leier fiberanlegg pa langsiktige avtaler
pa inntil 20 ar. Disse er klassifisert som finansielle leieavtaler og aktiveres

Leiebetaling
Nominelt belgp
Naverdi belep

*) Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt.

For & oppna ensket eksponering i forhold til renteendringer benytter
morselskapet rentebytteavtaler for a regulere rentebindingen (dura-
sjonen) i lane-portefaljen. Pr. 31.12.2011 har selskapet inngatt felgende
rentebytteavtaler:

Belop Forfall Betaler Mottar
300 000 18.10.17 Fast 4,88 % Flytende 3 mnd NIBOR
300 000 30.12.20 Fast 3,94 % Flytende 3 mnd NIBOR

Renten pa de ansvarlige lanene er knyttet til den normerte risikofrie
rente for skattlegging av kraftforetak, (forskrift av 19. november 1999
nr. 1158) med et tillegg pa 0,75 %. For 2012 er renten pé ansvarlig lan
2,85 %.

For ansvarlig [an Il pa 300 mill. kr har eierne konverteringsrett. Tegnings-
kurs er kr. 115.000,- pr. aksje, m.a.o. kr 105.000,- pr. aksje i overkurs.
Konverteringsretten ble fornyet i 2011 og leper frem til generalforsam-
ling i 2015.

Selskapet har etablert en kommitert trekkfasilitet hos sin hovedbank-

og avskrives over leieperioden. Forpliktelser knyttet til disse leieavtaler
er oppfert som langsiktig gjeld i balansen, og utgjer pr. 31.12.2011 rundt
36,5 mill. kr. Det betales et avtalt arlig belap i leieperioden.

Forfall
2012 2013-2016 2017- Sum
3163 980 12 655 921 40 557 312 56 377 213
2345224 8373 631 25793319 36512174 *

forbindelse Nordea Bank Norge ASA, som benyttes til driftsfinansiering
og / eller som back-stop for sertifikatlan.

Avtalen lgper til april 2013. Total ramme pr. 31.12.2011 var 800 mill. kr.

og ubenyttet ramme var 750 mill. kr. Avtalen stiller betingelser i form av

krav til finansielle nokkeltall;

* Rentedekningsgrad minimum 1,5 (150)

¢ Soliditet (inklusive ansvarlig 1dn) min. 35 %

* Rentebeerende gjeld (eks. ansvarlig [an) / EBITDA < 4,5. Selskapet er
ikke i brudd med disse betingelsene pr. 31.12.2011.

For obligasjons- og sertifikatlén blir det ikke knyttet spesielle betingelser,
utover at det blir avgitt negativ pantsettelseserkleering og forpliktelse
til likestilling (“pari passu”). Alle ldneavtaler blir inngdtt med Norsk
Tillitsmann ASA som motpart.

Sertifikatlan og trekk under trekkfasiliteten defineres som langsiktig
gjeld innenfor trekkfasilitetens totale ramme.
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Note 15: Pantstillelser og garantiansvar (morselskap og konsern)

Det er etablert en konsernkontoavtale mellom Nordea pa den ene siden innehaver og underkontoinnehaver er solidarisk ansvarlig for mellom-
og selskapene i TAFJORD konsernet pa den andre siden. Morselskapet veerende mot Nordea, inntil kr 75 mill. kr.

Tafjord Kraft AS er konsernkontoinnehaver, mens datterselskapene er

underkontoinnehavere i konsernkontosystemet. Pr. 31.12.2011 hadde Tafjord Kraft AS pantsetter ikke eiendeler da alle Ianeavtaler inneholder
konsernkontoen samlet en positiv saldo pa knapt 4 mill. kr. Konsernkonto- negativ pansettelsesklausul. Dette innbefatter ogsa morselskapets detre.

Note 16: Morselskapets mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Konsern — fordringer

(alle tall i 1 000 kr) 31.12.2011 31.12.2010
Kundefordringer 10 095 10 892
Konsernbidrag/utbytte 144 986 201 227
Langsiktige an til datterselskaper 1680 781 1611206
Sum konsern — fordringer 1 835 862 1823325

Konsern — gjeld

31.12.2011 31.12.2010
Langsiktig 1an fra datterselskap
Leverandergjeld 224 71
Konsernbidrag 1346 0
Sum konsern — gjeld 1570 71

Renten pa konserninterne langsiktige 1an mellom konsernselskapene er markedshasert, mens avdragsprofilen er tilpasset selskapenes inntjeningsevne.
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Note 17: Datterselskap og tilknyttede selskap

Datterselskap (alle tall i 1 000 kr)
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Tafjord Kraft- Tafjord Tafjord Tafjord Tafjord Nordvest
produksjon AS Kraftnett AS Kraftvarme AS Marked AS Elektro AS Kraft AS
Formelle opplysninger
01.10.2000/ 01.04.2011 01.09.2011
Anskaffelsestidspunkt 01.07.1997 01.07.1997 01.07.1997 19.12.2007
Forretningskontor Alesund Alesund Alesund Alesund Norddal @rskog
Eierandel 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stemmeandel 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Samlet
Opplysninger relatert til drets tall TKP TKN TKV ™ TE NVK for DS
Utgaende balanse 31.12.2010 703 376 349 376 172 293 111 559 1336 603
+ Kjop 110 40 098 40 208
+ Fusjon av Norddal Elverk AS 31240 2752 33992
+/- Andel drets resultat 141 915 -3298 4808 5303 -1 406 1970 149 292
+/- Interngevinster/-tap fra nedstremssalg 5500 -600 4900
+/- Resultatfert utsatt skatt pa utsatt inntekt -1 540 168 -1372
-I+ Avgitt/mottatt utbytte -96 040 -96 040
+/- Avgitt/mottatt konsernbidrag etter skatt -31684 0 -2 405 -1152 969 -34 272
+/- Endring i EK i detre 31.12.2011 -13343 -39 683 -6 798 -8 887 -176 -68 886
Utgdende balanse 31.12. 704 224 341595 167 465 106 823 2249 42 068 1364 425
Uavskrevet merverdi 31.12. 23333 8075 31408
Tilknyttede selskaper
Naturgass Industrikraft Svelgen Kraft Elsikkerhet
More AS More AS Holding AS More AS
Formelle opplysninger
Anskaffelsestidspunkt 26.11.2001 28.02.2006 28.09.2009 19.05.2009
22.04.2008
Forretningskontor Alesund Freena Gloppen Orskog
Eierandel i prosent 28,20 % 50,0 % 34,0 % 333%
Stemmeandel 28,20 % 50,0 % 34,0 % 333%
Eier er; Tafjord Kraft AS Tafjord Kraftproduksjon AS Tafjord Kraftproduksjon AS Tafjord Kraftnett AS
Awvikende regnskapsar Nei Nei Nei Nei
Naturgass Industrikraft Svelgen Kraft Elsikkerhet Samlet
Opplysninger relatert til arets tall More AS Mare AS Holding AS More AS for TS
(alle tall i 1 000 kr)
Utgaende balanse 31.12.2010 3482 1555 165216 701 170 955
+/- Kjepl/tilgang 0
+/- Innbetalt/tilbakebetalt EK i perioden 0 0
+/- Andel arets resultat 98 31 4161 457 4746
+/- Restverdi ved salg 0
Utgdende balanse 31.12. for morselskap 3580 3580
Utgdende balanse 31.12. for konsern 1586 169 377 1158 175 701
Uavskrevet merverdi 31.12. 0 0 0 0
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Tafjord Kraftproduksjon AS (TKP) har et utlan til Svelgen Kraft Holding
AS pr 31.12.2011 pé 408 mill. kr, med gjenstaende nedbetalingstid pa
19 ar. Aksjonaeravtalen knyttet til eierskapet i Svelgen Kraft Holding AS
(SKH) sier at alle vesentlige investeringer skal behandles bade i styret og
generalforsamling, og hvor det kreves flertall som for vedtektsendringer.
Med sin 34 % eierandel i SKH kan felgelig TKP uteve vetorett pa
investeringssiden — hvis gnskelig.

Felleskontrollert virksomhet

Tafjord Kraftproduksjon AS har en eierandel pd 21,118 % i Qvre Otta
DA. Som falge av at Skjak kommune har rett og plikt til & ta ut 7 % av
kraften i @vre Otta DA blir TKPs reelle rettigheter pa 19,64 %. Disse
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rettighetene gir rett til 3 ta ut tilsvarende andel av kraftproduksjonen i
Qvre Otta DA. Det betales ikke vederlag for kraften som tas ut, men TKP
dekker den andel av driftskostnadene som etter avtale faller pa TKP sine
reelle rettigheter. Fysisk kraftsalg fra felleskontrollert virksomhet inngar
som del av ordinaert kraftsalg og behandles pa linje med kraft produsert
ved egne verk. Avskrivninger pa driftsmidler beregnes av TKP.

TKP har ogsa en eierandel pa 12 % i Grytten Kraftverk og dette blir
behandlet tilsvarende som i @vre Otta DA.

Nedenfor felger en oppstilling fordelt pd hovedposter i resultat og
balanse, og som er innkonsolidert etter bruttometoden:

@vre Otta DA Grytten Kraftverk

Resultatandel: 2011 2010 2011 2010
Energi salg 56 204 52131 17933 21442
Andre driftsinntekter 216 165

Energi kjep 382 232 720 701
Overferingskostnader 2980 1331 497 473
Annen driftskostnad 974 6773 3187 3356
Netto finansposter 79 59 0

Qvre Otta DA Grytten Kraftverk

Balanseandel: 2011 2010 2011 2010
Tomter 83 86
Kraftstasjon og reguleringsanlegg 222 005 228263 42 057 43 448
Bygninger 3875 3964
Fordringer og omlgpsmidler 2 850 870
Bankinnskudd 1380 2340
Avsetning for forpliktelser 1920 1898
Leverandorgjeld 2 801 1763
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Note 18: Fordringer med lopetid over 1 ar
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(alle tall i 1 000 kr) TK TKP ™ Eliminering Konsern
Lan til foretak i samme konsern 1680 781 -1 680 781
Lan til ansatt 550 550
Lan til Tafjord Kraft velforening 5138 5138
Lan til lesund og Sunnmere Turistforening 929 929
Lan til Svelgen Kraft Holding AS 408 000 408 000
ENGK-utldn 495 495
1685919 409 479 495 -1 680 781 415112
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Erklaering om arsregnskapet og arsberetningen for 2011

Erklaaring om arsregnskapet og arsberetningen for 2011

Styret og daglig leder har i dag behandlet og godkjent rsberetning og arsregnskap for
Tafjord Kraft AS, konsern og morselskap, per 31.12.2011.

Konsernregnskapet og arsregnskapet for Tafjord Kraft AS er avlagt i samsvar med regnskapsloven og
norsk god regnskapsskikk per 31.12.2011, Arsberetningen for konsern og mor er i samsvar med
regnskapslovens krav og norsk god regnskapsskikk nr. 16 per 31.12.2011.

Etter var beste overbevisning:

« ararsregnskapet 2011 for morselskapet og konsernet utarbeidet | samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder
+ gir cpplysninger i regnskapet et rettvisende bilde av konsernets eiendeler, gjeld og finansislle
stilling og resultat som helhet per 31. desember 2011
+ gir drsberetningen for konsernet og morselskapel en rettvisende oversikt over
o utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet og morselskapet
o de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer konsemet star overfor

Alesund, 27. april 2012
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Tafjord Kraft AS Serviceboks 1, 8025 Alesund. Besaksadresse: Retiroveien 4, Alesund, Telefon 70 10 00 00
Telafax 70 10 07 10. Foretaksregisteret NO 976 726 626 MVA.  www.tafjordkonsern.no
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Revisjonsberetning
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KPMG AS Telephone +47 04063

Langalandsvigean 1 Fax +47 701031 30

N-6010 Alesund Intarnet  weanw kpmgano
Enterprise 5S35 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Tafjord Kraft AS
REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Tafjord Kraft AS, som bestdr av selskapsregnskap, som viser et
overskudd pd ke 120 127 030, og konsernregnskap, som viser et overskudd pi kr 108 860 994,
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2011, resultat-
regnskap og kontantstromoppstilling, for regnskapsiret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for drsvegnskaper

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nadvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikier

Vir oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av vir revisjon.
Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at Arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formilet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll, En
revisjon omfatter ogs en vurdering av om de anvendie regnskapsprinsippene er hensikismessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av rsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
vir konklusjon.

Konklusfon

Etter var mening er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifier, og gir et rettvisende
bilde av selskapet og konsernet Tafjord Kraft AS” finansielle stilling per 31. desember 2011 og
av deres resultater og kontantstremmer for regnskapséiret, som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge,
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Revisors beretning
Tafiord Krafi A5

Uttalelse om ovrige forhold

Konklusjon om drsbereiningen

Basert pd vir revigion av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om érsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med Arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om regisirering og dokumentasjon

Basert pd vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
wAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjons, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokforingsskikk i Norge.

Alesund, 27. april 2012
KPMG AS

Qm@:aﬁ
Rune 1 Grovdal

Statsautorisert revisor
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Samfunnsregnskap

(Alle tall i 1000 kroner)

VERDISKAPNING 2011 2010

Driftsinntekter 1084 025 1154939

+ verditap av konsesjonskraft 24 451 36 183

- forbruk av kjepte varer og tjenester 368 652 366 914

Verdiskapning brutto 739 825 824 208

- kapitalslit (ordinaere avskrivinger) 184223 160 238

Verdiskapning netto 555 602 663 970

+ resultatandel tilknyttet virksomhet 4746 -6 740

- minoritetsandeler av resultat 0 740

+ finansinntekter 31807 12 695

Skapte verdier til fordeling 592 155 669 185

+ merverdiavgift 299 709 302 547

+ forbruksavgift 83 600 80 185

+ energiavgift 9209 8835

+ avfallsavgift 193 3761

Verdier innkrevd for offentlige myndigheter 392711 395327

Disponerte verdier til fordeling 984 865 1064 512

FORDELING AV VERDISKAPNING 2011 2010

Ansatte

Brutto lenn og sosiale ytelser, inkl. pensjon 195 064 135011

Skatt fra de ansatte -45 146 -40 279
Arbeidsgiveravgift -23 585 -18 629

Netto fordelt ansatte 126 333 12,8% 76 103 7.1%
Kapitalinnskytere

Renter mv. til langivere 85193 73 460

Utbytte til aksjoneerer 76 200 114500

Netto fordelt kapitalinnskytere 161393 16,4% 187 960 17,7%
Stat og kommune

Alminnelig skatt 73 488 117 158
Grunnrenteskatt 74265 *) 113 305 *)
Eiendomsskatt 21833 21501

Skatt for ansatte 45 146 40 279

Merverdi konsesjonskraft 24 451 36 183
Konsesjonsavgift 7273 7460

Merverdiavgift 299 709 302 547

Forbruksavgift 83600 80185

Energiavgift 9209 8835

Avfallsavgift 193 3761
Arbeidsgiveravgift 23 585 18 629

Andre offentlige avgifter 1732 2310

Netto fordelt offentlig 664484  67,5% 752153 70,7%
Tilbakeholdt i konsernet 32655 3,3% 48 296 4,5%
Verdier fordelt totalt 984 865 100,0% 1064 512 100,0%
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Resultat for skatt
2007 - 2011
(belop i %)

B stat og kommune 67,5 %
Utbytte til aksjoneerer 7,7 %

Renter mv. til langivere 8,7 %
M Ansatte 12,8 %
B Konsernet 33 %
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Redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse

TAFJORD vektlegger betydningen av, og har
forpliktet seg til, en hay standard i konsernets
eierstyring og selskapsledelse. | denne rede-
gjarelsen gis en beskrivende oppsummering av
prinsipper og praksis i selskapets eierstyring og
selskapsledelse.

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) kommuniserte
21. oktober 2011 endringer til den gjeldende norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse av 21. oktober 2010. Styret gjennom-
forte egenevaluering i mate 2. mars 2012 med tilherende oppdatering
av denne redegjorelse.

TAFJORD oppfatter eierstyring og selskapsledelse som et sett prinsipper
og praksis vesentlig knyttet til rollefordelingen mellom styrings-
organene i konsernet og det ansvar og den myndighet som er tillagt
generalforsamling, styre og ledende ansatte. Organiseringen av styrings-
og kontrollsystemene i konsernet samt relasjonene til omverdenen, er
ogsa omfattet av begrepet.

TAFJORD har utformet retningslinjer for etikk. Retningslinjer for sam-
funnsansvar er under arbeid.

Konsernets prinsipper og praksis avviker fra anbefalingen pa felgende
punkter:

« likebehandling av aksjeeiere

« aksjenes omsettelighet

« valgkomité

« bedriftsforsamling og styre, samt styrets arbeid

Avvikene som i hovedsak skyldes selskapets begrensede antall aksje-
eiere, er naermere beskrevet under det enkelte punkt.

TAFJORD slutter seg til regnskapsloven (rl) § 3-3b redegjerelse om
foretaksstyring, og har innarbeidet en beskrivende oppsummering av
konsernets prinsipper og praksis i denne redegjorelsen pa felgende
mate:

« 1l § 3-3b annet ledd nr 4, hovedelementene i konsernets systemer
for risikostyring og internkontroll knyttet til regnskapsrapporterings-
prosessen, fremgar av punkt 10

o 1l § 3-3b annet ledd nr 7, beskrivelse av vedtektshbestemmelser
knyttet til oppnevning og utskifting av styremedlemmer, fremgar
av punkt 8

o 1l § 3-3b annet ledd nr 8,beskrivelse av vedtektshestemmelser og
fullmakter som gir styret adgang til & beslutte at foretaket skal
kjope tilbake eller utstede egne aksjer eller egenkapitalbevis,
fremgar av punkt 3

Gjennom rapportering av finansiell og
forretningsmessig informasjon, blir
konsernets interessenter holdt lepende
orientert om finansielle status og utvikling.

2.Virksomhet

Konsernets virksomhetsomrader er organisert som egne datterselskaper
eid av morselskapet Tafjord Kraft AS.

Konsernets virksomhet slik det fremgar av vedtektene:

« & uteve eierskap i selskaper som driver med virksomhet innen
produksjon og salg av ledningsbundet energi, energitransport, avfalls-
behandling og utvikling og drift av infrastruktur for bredband

« & uteve eierskap og drive annen virksomhet, herunder radgivning,
konsulentvirksomhet og tjenesteyting, som har en naturlig tilknyt-
ning til nevnte formal

« virksomheten kan ogsa drives i samarbeid med eller ved deltakelse
i andre foretak i inn og utland

Grunnverdier er klargjort i konsernets strategiplan og fremgar av
arsrapporten.

TAFJORD har utformet klare mal og forretningsstrategier. Strategi-
planen har en horisont pa fem ar og rulleres arlig.

3. Selskapskapital og utbytte

Utbyttepolitikk og egenkapital som er tilpasset konsernets mal, strategi
og risikoprofil, er klargjort i strategiplanen.

TAFJORD skal i strategiperioden praktisere en stabil utbyttepolitikk,
med en utbyttegrad lik 50-70 % av drsresultat etter skatt. Utbytte-
kapasitet er basert pa at konsernet har en tilfredsstillende finansiell
beredskap for tunge investeringer og ressurser for fremtidig vekst.
Konsernets egenkapital skal i strategiperioden bygges opp til 30 prosent.

TAFJORD har ikke vedtektsbestemmelser eller fullmakter som gir styret
adgang til a foreta kapitalforhayelser og til & kjope tilbake egne aksjer.
Konsernet vil tilstrebe en inkluderende og smidig benyttelse av general-
forsamlingen i aktuelle saker.
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4. Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner
med narstdende

TAFJORD vektlegger sterkt de alminnelige aksjerettslige grunnsetninger
om likebehandling av aksjeeiere. Herunder prinsippet om at styret skal
fremme konsernets og aksjeeiernes felles interesser slik det ogsa kommer
til uttrykk i de bestemmelser som gir uttrykk for aksjelovens general-
klausul, jf §§ 5-21 og 6-28.

TAFJORD har to aksjeklasser. Pa grunn av industrikonsesjonslovens
bestemmelser med ulike regler for offentlige og private eiere, er to
aksjeklasser nadvendig for a sikre kontroll med at endringer i eier-
forhold ikke utlaser konsesjonsbehandling/offentlig hjemfall (utlgses
nar mindre enn 2/3 av aksjene er i offentlig eie). 2/3 av aksjene er
derfor B-aksjer som kun kan eies av Den norske Stat, norske kommuner
eller norske fylkeskommuner og av norske offentlige selskap som av
konsesjonsgivende myndighet kan godkjennes som eier. For avrig er
aksjer i de to aksjeklassene likestilte. Hver aksje gir rett til en stemme
pa generalforsamlingen. Vedtektsfestede stemmerettshegrensninger
er ikke etablert.

TAFJORD er bevisst handteringen av transaksjoner nar det foreligger et
direkte eller indirekte interessefellesskap mellom konsernet og andre
parter. Det er et basiskrav at partene handler “pa armlengdes avstand”
og at transaksjonen og rettsforholdet er forretningsmessig i sitt
innhold.

Egne bestemmelser i styreinstruksen omhandler vesentlige transak-
sjoner mellom selskapet og aksjeeiere, styremedlem, ledende ansatte
eller neerstaende av disse, samt transaksjoner mellom konsernselskaper
med minoritetsaksjonaerer. Styrets vedtak skal i slike tilfeller veere
enstemmig for a veere gyldig. Det skal orienteres om slike transaksjoner
i arsberetningen og/eller arsregnskapet. Ved ekstraordineere transak-
sjoner med hensyn til belapets storrelse skal styret serge for at det
foreligger en verdivurdering fra en uavhengig tredjepart.

Styreinstruksen fastlegger ogsa at styremedlemmer skal melde fra til
styret “hvis de direkte eller indirekte har en vesentlig interesse i en
avtale som inngas av selskapet”. Tilsvarende angir konsernets etiske
retningslinjer en plikt for hver enkelt ansatt til & informere naermeste
overordnede dersom muligheten for inhabilitet oppstar.

5. Aksjenes omsettelighet

TAFJORD har et begrenset antall aksjeeiere som er kjent med hverandre
og som forutsetningsvis vil sitte med aksjer over tid. Aksjene er ikke
barsnotert.

Selskapet har vedtektsfestet omsetningsbegrensninger, hvorved aksje-
eierne har forkjepsrett og erverv av aksjer er betinget av styrets samtykke.
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6. Generalforsamling

TAFJORD tilrettelegger for at generalforsamlingen blir en effektiv
mgateplass for aksjeeiere og styret. Generalforsamlingen avholdes
hvert ar innen utgangen av juni maned.

Vedtektene fastsetter en frist pa to uker for innkalling til generalfor-
samling. Praksis er imidlertid at saksdokumentene oversendes aksje-
eiere, styret og revisor sammen med innkallingen, senest 21 dager for
generalforsamling (unntak gjelder for valg til styret). Saksfremleggene
er utferlige nok til at aksjeeierne kan ta stilling til sakene som skal
behandles. Innkalling og saksdokumenter gjeres per i dag ikke
tilgjengelig pa konsernets hjemmeside.

Det opereres ikke med pameldingsfrister for deltagelse pa generalfor-
samling. Aksjeeierne informeres skriftlig om fremgangsmaten for a
mgte med fullmektig. Med selskapets begrensede aksjonaerkrets anses
en ordning med oppnevnelse av en person som kan stemme for aksje-
eierne som fullmektig som lite tjenlig. Det samme gjelder for utarbeidelse
av fullmaktsskjema.

Styreleder apner generalforsamlingen, deretter velges mateleder.

TAFJORD har vedtektsfestet et strengere flertallskrav ved vedtekts-
endringer enn aksjelovens alminnelige flertallskrav. Vedtektsendringer
gjeres med minst % flertall av de avgitte stemmene.

Aksjonaerene har gjennom beslutninger i generalforsamling ikke gitt
styret fullmakter av noe slag.

7. Valgkomité

TAFJORD har en begrenset aksjonaerkrets og ordningen med en valg-
komité anses lite tjenlig.

8. Styret - sammensetning og uavhengighet

Konsernet har inngétt avtale med de ansattes organisasjoner som
regulerer de ansattes representasjon i konsernselskapenes styrer.
TAFJORD har ikke bedriftsforsamling.

Styret har 5 aksjonaervalgte medlemmer og 2 medlemmer valgt av og
blant de ansatte i konsernet.

TAFJORD kan ikke slutte seg til regelen i den norske anbefalingen om
at minst to av de aksjonaervalgte styremedlemmene skal vaere uavhengige
av selskapets hovedaksjeeiere. Styret og konsernets eiere mener at i
selskaper med en begrenset eierkrets ivaretas aksjoneerfellesskapets
interesser best med en bred representasjon fra aksjeeierne i styret.

TAFJORD ARSRAPPORT = 2011 44



Vedtektene har en bestemmelse om at aksjeeiere eller grupper av
aksjeeiere som representerer eierandeler pa minst 20 prosent, har rett
til 3 veere representert i styret. Det er vedtektsfestet at styreleder og
nestleder velges av generalforsamlingen. Aksjelovens norm om to ars
valgperiode/tjenestetid er inntatt i selskapets vedtekter.

De aksjoneervalgte medlemmene i styret er uavhengige av selskapets
ledende ansatte og vesentlige forretningsforbindelser. Ingen av de
aksjoneervalgte styremedlemmene er innvalgt som uavhengig av
konsernets hovedaksjeeiere. Representanter fra ledende ansatte er
ikke medlemmer av styret.

Det var i siste regnskapsar ingen tilfeller hvor et styremedlem matte
fratre/avsta fra behandlingen av en sak pa grunn av inhabilitet.

| konsernets arsrapport er det opplyst om deltagelse pa styremgtene
og om forhold som kan belyse styremedlemmenes kompetanse, samt
hvilke styremedlemmer som (evt.) vurderes som uavhengige.

P& grunn av konsesjonsrettslige og vedtektshestemte forhold sa er det
ikke aktuelt & oppfordre styremedlemmer til a eie aksjer.

9. Styrets arbeid

Det er etablert en styreinstruks som regulerer styrets arbeidsform og
som inneholder et rammeverk for konsernsjefs arbeidsoppgaver og
plikter overfor styret. | instruks for konsernsjef er beskrevet hovedprin-
sipper for hvordan konsernsjef skal uteve det overordnede ansvaret for
den daglige ledelse av konsernets samlende virksomhet.

Det utarbeides hvert ar en mote- og arbeidsplan for styret som omfatter
blant annet arlig rullering av strategiplan, rapportering og kontroll-
arbeid.

Bruk av revisjonsutvalg som saksforberedende organ vurderes ikke som
tjenlig for TAFJORD. Begrunnelsen er at styret har nadvendig kompe-
tanse og kapasitet, samtidig som samtlige styremedlemmer anses som
uavhengige i forhold til ledende ansatte samt at konsernsjef ikke er
medlem i styret.

Et kompensasjonsutvalg bestdende av styreleder og nestleder er etablert
for a sikre en grundig og uavhengig behandling av styrets saker som
gjelder godtgjerelse til konsernsjef og godtgjerelse til daglig leder i
datterselskap.

Styret gjennomferer en arlig evaluering av sin virksomhet etter
naermere fastlagt opplegg med bruk av egne evalueringsskjema, samt
pafelgende dpen diskusjon i et samlet styre. Aksjeeierne informeres pa
generalforsamlingen om den sist gjennomfarte egenevalueringen.
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10. Risikostyring og intern kontroll

Styring, ledelse og kontroll i TAFJORD er tilrettelagt for & ivareta styrets
ansvar pa grunnlag av aksjelovgivningens forvaltnings- og tilsynsansvar
(aksjeloven §§ 6-12 og 6-13), og at styret skal representere, beskytte
og utvikle aksjonaerfellesskapets verdier og interesser. Konsernets styr-
ingssystem gir oppdatert informasjon om status i forhold til mal og
strategier, samt gjennomfaring og kontroll av vesentlige og kritiske
aktiviteter.

Prinsipper og rammer for styring av konsernets vesentlige risikoforhold
er etablert. Det vises til ytterligere omtale av de finansielle risiko-
forholdene markedsrisiko, valutarisiko, kredittrisiko og likviditets- og
renterisiko i arsheretningen.

Konsernet har som felge av gkende fokus og ekt krav til dokumentasjon,
nedsatt et prosjekt for a sikre at konsernets risikostyring og internkontroll
knyttet til finansiell rapportering tilfredsstiller lov og beste praksis.

TAFJORD sitt styringssystem baserer seg pa COSO — rammeverk for
internkontroll som utgis av Committee of Sponsoring Organizations of
the Tradeway Commissions, og bestar av felgende elementer:

« styringspolicyer som er godkjent av styret

« funksjonspolicyer som er godkjent av konsernsjef

« prinsippdokumenter og/eller arbeidsprosesser (aktiviteter og
kontroller) som er godkjent av funksjonsansvarlig eller prosesseier

« nakkelkontroller etablert av funksjonsansvarlig ut fra en risiko-
vurdering

Styrings
policy

Funksjonspolicyer

Prinsippdokumenter og/eller
arbeidsprosesser

Overvaking og rapportering
Roller, ansvar og kompetanse

Nokkelkontroller (Risikovurdering pa
prosessniva res. Nokkelkontroller)

Pagaende prosjekt har identifisert de styringspolicyer, funksjonspolicyer
og prinsippdokumenter og/eller arbeidsprosesser som er vesentlige for
konsernets finansielle rapportering. Videre arbeides det med risiko-
vurdering av de identifiserte omradene med det formal & dokumentere
hvor det er hay sannsynlighet for feil som er vesentlige for TAFJORD,
og som derved stiller krav til design, utferelse og dokumentasjon av
nekkelkontroller. Risikovurderingen har i tillegg som mal & avdekke
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hvor det er mulig a bega misligheter og beslutte iverksettelse nakkel-
kontroller som reduserende tiltak. Det er etablert rutiner for varsling
som tilrettelegger for at ansatte i konsernet kan kommunisere forhold
knyttet til ulovlig og uetisk atferd.

TAFJORD har ikke etablert internrevisjon med egen ansatt internrevisor.
Styret gjennomfarer imidlertid kvalitetsrevisjon pa utvalgte omrader
for a overvake, bekrefte og om mulig forbedre konsernets risikostyring
og internkontroll. Det gjennomfares ett par kvalitetsrevisjoner ledet av
innleid konsulent med spisskompetanse, per ar.

Styret foretar arlig en gjennomgang av konsernets viktigste risiko-
omrader og den interne kontroll. Nar konsernets system for risikostyring
og internkontroll knyttet til finansiell rapportering er gjennomgatt og
forbedret, vil det foreligge en mer objektiv dokumentasjon som grunn-
lag for saksfremlegg til styret.

11. Godtgjorelse til styret

Godtgjerelsen til styret, som fastsettes av generalforsamlingen, omfatter
ikke resultatavhengige elementer eller bonusordninger. Utover den
godtgjarelse som fastsettes av generalforsamlingen, mottar ikke styrets
medlemmer noen former for godtgjerelse og har ingen forretnings-
messige avtaler med konsernet.

Det er etablert en felles godtgjerelsesmodell for fastsettelse av honorar
til styremedlemmene i konsernet. Faktisk utbetalt godtgjerelse til styrets
medlemmer fremgar av arsregnskapet.

12. Godtgjerelse til ledende ansatte

Lenn til konsernsjef og en lgnnsfastsettelsesmodell for daglig leder i
datterselskapene, fastsettes av et samlet konsernstyre i mate etter
saksfremlegg av kompensasjonsutvalget. Generalforsamlingen er ikke
involvert.

Konsernsjef har ikke bonusavtale. Daglig leder i datterselskapene har
prestasjons- og resultatavhengige bonusavtaler begrenset oppad til 6 %
av fast lenn. Opplysningene om faktisk utbetalt godtgjerelse til konsern-
sjef og daglig leder i datterselskapene fremgar av arsregnskapet.

13. Informasjon og kommunikasjon

Det er utformet egne retningslinjer for konsernet sin kontakt og kom-
munikasjon med aksjeeiere, hvor en utvidet bruk av konsernets hjemme-
side er under vurdering.

Gjennom rapportering av finansiell og forretningsmessig informasjon,
blir konsernets interessenter holdt lgpende orientert om finansielle
status og utvikling.
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Arsrapporter, halvarsrapporter, informasjon om barsnoterte obligasjons-
og sertifikatlan samt bars- og pressemeldinger, blir lagt ut pa konsernets
hjemmeside og i samsvar med Oslo Alternative Bond Market (ABM) pa
Oslo Bars Newsweb. Finanskalenderen blir publisert nar mate- og
arbeidsplan for kalenderaret er vedtatt av styret. @vrig delarsrapportering
og manedlige avviksrapporter er avgrenset til ordineer styrebehandling
uten ekstern rapportering.

14. Selskapsovertakelse

Anbefalingene om overtakelsestilbud anses ikke relevant for TAFJORD.
Referansene er knyttet til situasjoner innrettet med tilbud om kjgp av
et selskaps aksjer hvor selskapet er barsnotert og situasjonen i vesentlig
grad er regulert av verdipapirhandelloven.

| den forstand at anbefalingen pa generelt grunnlag trekker opp en
normativ rolleatferd i situasjoner i nevnte kapittel, har styret erklzert
seg enig i utsagnene.

15. Revisor

TAFJORD benytter samme revisjonsfirma i alle konsernselskaper.

I tillegg til lovpalagt revisjon av arsoppgjeret, foretar revisor en begrenset
revisjon av halvarsregnskapet. Hovedtrekkene i revisors plan for
utfering av det arlige revisjonsarbeidet forelegges styret.

Revisjonsoppgaver utover lovpalagt revisjon skal i utgangspunktet
avgrenses til oppgaver med neer tilknytning til revisjons- og attestasjons-
tjenester og skatte- og regnskapsteknisk assistanse. TAFJORD benytter
ikke sin valgte eksterne revisor som radgiver pa en slik mate at det kan
reises rimelig tvil nar det gjelder revisors uavhengighet og objektivitet.
Revisor skal felgelig ikke benyttes med mindre dette er forhands-
godkjent av styret. Slik godkjenning kan kun gis innenfor en streng
tolkning av lov og beste praksis.

I sak om revisors godtgjerelse, som styret arlig legger frem for selskapets
generalforsamling til godkjennelse, er godtgjerelsen fordelt pa lov-
palagt revisjon, attestasjonstjenester, skatteradgivning og andre tjenester
utenfor revisjon.

Revisor deltar pa styrets behandling av arsregnskap og arsberetning
og pa generalforsamling.

En gang per ar legger revisor frem for styret en rapport som inneholder
revisors syn pa selskapets internkontroll, regnskapsprinsipper, risiko-
styring og andre forhold som revisor vil papeke, og med forslag til
forbedringer av identifiserte svakheter.

Styret og revisor har minst ett mete i aret uten at konsernsjef eller
andre fra administrasjonen er til stede.
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Konsernstyret

Styret i Tafjord Kraft AS bestar av syv medlemmer. Fem av medlemmene er valgt av aksjonaerene og to

er valgt av og blant de ansatte. Det er avholdt ni styremoter i 2011. Aksjonaervalgte styremedlemmer

har ikke hatt arbeidsoppgaver for konsernet som ikke er relatert til styrevervet.

Styreleder Asbjorn Rutgerson (f. 1937)

Medlem av styret samt styrets leder siden 2000. Har i 2011 deltatt pd atte av ni
avholdte styremater. Bankgkonom med tilleggsutdannelse i inn- og utland. Medlem
av bystyret og formannskapet i Alesund kommune og Fylkestinget og fylkesutvalg i
Mare og Romsdal (Tvp) frem til oktober 2011. Styremedlem i Fjord 1 Buss Mare og
Fjordlaks.

Nestleder Atle Neteland (f. 1951)

Medlem av styret siden 1999. Styrets nestleder fra 2000. Har i 2011 deltatt pa samtlige
styremgter. Utdannet sivilingenigr. Konsernsjef i BKK siden 1992. Styremedlem i
Sunnfjord Energi, Sognekraft, Ventelo, Mongstad Vekst og Vestkraft.

Harald T. Nesvik (f. 1966)

Medlem av styret siden 2004. Har i 2011 deltatt pa atte av ni avholdte styremoter.
Utdanning innen eksportmarkedsfering og pa forsvarets hagskole. Stortingsrepresen-
tant fra 1997 og medlem av bystyret og formannskapet i Alesund kommune (FrP).
Tidligere styremedlem i Alesund og Sula Everk og Tafjord Kraftnett.

Anne Dyb Liaaen (f. 1944)

Medlem av styret siden 2008. Har i 2011 deltatt pa atte av ni avholdte styremoter.
Utdanning som sekreteer og innen personaladministrasjon. Medlem av Fylkestinget og
fylkesutvalget i Mare og Romsdal (H). Styremedlem i Mgreaksen, Atlanterhavsparken,
Destinasjon Alesund og Sunnmare og Alesund kommunes Administrasjonsbygg AS.

Anne Lise M. Ulla (f. 1955)

Medlem av styret siden 2003. Har i 2011 deltatt pa atte av ni avholdte styremoter.
Innehar bachelorgrad i gkonomi. Tyve ars erfaring som gkonomisjef. Driver eget
konsulentselskap. Har innehatt en rekke styreverv.

Bjornar Dahle (f. 1960)

Medlem av styret siden 2001. Har i 2011 deltatt pa syv av ni avholdte styremater. Har
trettifire ars erfaring i konsernet, p.t. overmonter i Tafjord Kraftnett. Styremedlem i
BKK pensjonskasse og Opplaeringskontoret for elektrofag i Mare og Romsdal. Leder
for EL&IT Mare og Romsdal og EL&IT i TAFJORD, nestleder i Yrkesoppleeringsnemnda
i fylket, medlem i Fagskolestyret i fylket, samt medlem i Landsstyret og det sentrale
forhandlingsutvalget i EL&IT.

Per Kare Skudal (f. 1957)

Medlem av styret siden 15. juni 2011, da han tok over som ansattes representant
etter Gunnar Longva. Har i 2011 deltatt pa fire av ni avholdte styremeter. 27 ars erfaring
i konsernet, p.t. prosjektutvikler i Tafjord Kraftproduksjon. Utdannet elektroingenior
med tilleggsutdannelse innen prosjektledelse. Leder for NITO i TAFJORD.

Gunnar Longva (f. 1945) var ansatte sin representant i styret frem til 15. juni
2011. Har i 2011 deltatt i fem av ni avholdte styremgater.
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Asbjorn Rutgerson Atle Neteland
styreleder nestleder

Harald T. Nesvik Anne Dyb Liaaen
styremedlem styremedlem

Anne Lise M. Ulla Bjornar Dahle
styremedlem styremedlem
(ansatt valgt repr.)

Per Kare Skudal Sverre Devold
styremedlem konsernsjef
(ansatt valgt repr.)
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Konsernledelsen i TAFJORD

Konsernledelsen i TAFJORD bestar av konsernsjef, fagledere i konsernet og selskapsledere.

1o

Sverre Devold Kari Loken Terje Sevikhagen John Steinar Storheim May Brit Tammervik
konsernsjef informasjonssjef finanssjef gkonomisjef organisasjonssjef

Ole Bjarn Alvestad 0dd Helland Gunnar Hareide Bjorn Siem Torkjell Doving
daglig leder daglig leder daglig leder daglig leder daglig leder
Tafjord Kraftproduksjon Tafjord Kraftvarme Tafjord Marked Tafjord Kraftnett Tafjord Elektro
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TAFJORD — med energi for fremtiden

Vi har hatt et ar med mange og store interne endringer. Samtidig har vi
veert engasjerte i flere omfattende prosjekter. Det har veert et spennede
og utfordrende ar.

Vi har innlemmet nye selskaper i konsernet og vi

har solgt virksomhet. Vi har fatt i drift nye linjer og Aktiviteten har vart hoy og
fiernet restene av gamle. Nytt kraftverk er satt i endringene store. Vi jobber sammen
drift, og flere er under planlegging. Utbygging av — med energi for fremtiden.

fiernvarmenettet og fiberoptisk kabel pagar konti-
nuerlig. Her har vi ikke kjedelige dager!

e Nye selskaper
Nar vi i tillegg far tiloud om en hel uke med fokus o Fjernvarmeutbygging
pa HMS — og en aktivitetsdag med et innhold som

fricter de fleste har vi det dodt! e Linjen over Uriskaret er historie
rister de fleste har vi det godt!

o Avtale med Altibox

| denne delen av &rsrapporten kan du lese litt om ~ * Aktivitetsdag
det vi har veert med p4 dette &ret— og fa etinnblikk ~ ° HMS-uken
i livet i TAFJORD: e Juleorkanen Dagmar

Dyktige medarbeidere med
kunden i fokus.

o Offisiell &pning av Dyrkorn kraftverk
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Nye selskaper

| lgpet av aret har TAFJORD kjapt to selskaper, etablert ett og fatt mange nye
medarbeidere. Samtidig har vi ogsa fatt utvidet konsesjonsomradet for nett

og omlag 17 000 nye stremkunder.

Norddal kommune godkjente allerede den 1.
desember 2010 avtalen som innebar at Tafjord
Kraft AS fikk kjope samtlige aksjer i Norddal Elverk
AS. Overtakelsestidspunktet var satt til 1. januar
2011 og innebar naermere 30 nye medarbeidere inn
i konsernet, og en utvidelse av nettselskapets konse-
sjonsomrade til ogsa a omfatte Norddal kommune.

Norddal Elverk var netteier i Norddal kommune og
hadde ansvaret for drift og vedlikehold av om lag
240 km med linjer og kabler. Selskapet drev ogsa
med installasjonsvirksomhet og hadde egen elektro-
varebutikk. Medarbeidernes kompetanse var bred
og omfattende.

For a skape en mer stramlinjeformet drift, som ogsa
passet inn i konsernet TAFJORD sin struktur, ble det
bestemt at Norddal Elverk skulle opphere som
selskap og virksomheten fusjoneres inn i andre
selskap i konsernet.

Samtlige ansatte i Norddal skulle imidlertid ogsa for
fremtiden ha sin primeere arbeidsplass i kommunen.

Om lag 10 av medarbeiderne i det tidligere Norddal
Elverk fikk Tafjord Kraftnett som sin arbeidsgiver fra
april 2011. Disse medarbeiderne, som har ansvaret
for daglig drift og vedlikehold av nettet i Norddal
kommune, er organisert som en egen avdeling
under divisjon Entreprener i Tafjord Kraftnett.

Resterende medarbeidere ble samtidig ansatte i Tafjord
Elektro, et selskap som TAFJORD stiftet i slutten av
februar for a rendyrke installasjonsvirksomheten. |
Tafjord Elektro viderefares all installasjonsvirksomhet
og elektrovarebutikken som tidligere var en del av
Norddal Elverk.

Aret har gitt oss en god utvikling
innen flere omrader.

17 000 nye stromkunder

Med kjepet av Nordvest Kraft AS, har TAFJORD
naermere 50 000 stramkunder og styrket sin posisjon
som det ledende energiselskapet pa Nordvestlandet.

| slutten av mai 2011 signerte Tafjord Kraft AS og
eierne av Nordvest Kraft AS en avtale som innebar
at Nordvest Kraft AS ville bli en del av konsernet
TAFJORD i lgpet av hgsten.

Nordvest Kraft ble etablert i 1997 og hadde veert
et felles kraftomsetningsselskap for nettselskapene
Nordvest Nett AS, Sykkylven Energi AS, Sandey
Energi AS, @rskog Energi AS og tidligere Norddal
Elverk AS.

Hesten 2011 ble Nordvest Kraft AS en del av
TAFJORD, og konsernet ble med dette sterkt repre-
sentert med stremkunder i langt flere kommuner
enn tidligere.

Ved arsskiftet 2011/2012 ble all virksomhet over-
fart til konsernets markedsselskap, Tafjord Marked.
Stordriftsfordelene som oppnas med dette, vil komme
alle kundene vaére til gode — bade i forhold til
produkter og konkurransedyktige vilkar. Samtidig
vil kundene ogsa for fremtiden ha tilherighet til et
lokalt selskap, med de fordelene dette har i forhold
til naerhet og kundeoppfelging.

TAFJORD har nd et stort og slagkraftig lokalt omset-

ningsselskap for kraft i regionen, som dekker omradet
fra Storfjorden til Romsdalsfjorden.
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Tafjord Elektros medarbeider pa
jobb ved Valldal Fjernvarme.

i W
Reparasjonsoppdrag pa anleggs-
krana pa Trollstigplataet.

Nordvest Kraft ble en del av
konsernet hgsten 2011.
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Stor utbygging av fjernvarme

Tafjord Kraftvarme sarger for kontinuerlig utbygging av fjernvarmenettet.

Aktiviteten har veert stor pa Serneset, i Larsgarden og i omradet ved Holen.

Flere store utbyggingsprosjekter ble gjennomfort i
lopet av dret. Blant annet ble fijernvarmenettet
viderefert frem til Lerstad barneskole med en
utbygging som startet ved eksisterende nett i
Lerstadveien. Dette var ogsa starten pa en ring-
ledning til Alesund sykehus, noe som vil gi bade
starre kapasitet og ekt driftssikkerhet. Ellers er
fiernvarmenettet til Fredsbergasen ferdig utbygd og
fiernvarmen til Norsk Maritimt Kompetansesenter,
og Larsgarden barneskole er ferdig utbygd og satt i
drift. I Alesund har i tillegg Strandgata 25-31, med
hotell, kontorer og leiligheter, fatt fjernvarme.

Ringledning etablert i Holen

| september startet arbeidet med a etablere en ring-
ledning i Holen. Dette innebar en utbygging av
fiernvarmenettet mellom Borgund yrkesskole i Nedre
Holen og Plantasjen i Nordre Holen, med kryssing
av bade Brusdalsveien og E39. | prosjektet ble det
o0gsa lagt til rette for videre utbygging av fjern-
varme til “bilbyen” i Fremmerholen. Det ble i tillegg
etablert en avgreining til Fremmerholésen for a
kunne forsyne den utbyggingen som er planlagt der
med fjernvarme etter hvert.

Hele 908 meter med fijernvarmenett er lagt ned i
Holen, og flere virksomheter kan na knytte seg til
fiernvarmenettet i dette omradet. Nardo Bil er
allerede koblet til og har satt i drift fjernvarmen, og
det er ogsa lagt fiernvarme frem til Maller Bil.

Gjennom utbygging av fjernvarme
i Alesund har Tafjord Kraftvarme
bidratt til fjerning av oljekjeler
- og bedre luftkvalitet.

Prosjektet i Holen ble avsluttet medio april 2012 da
ringledningen ble koblet sammen. Det er na mulig-
het for forsyning begge veier, og fjernvarmekunder
i omradet har med dette fatt okt leveringssikkerhet.

Utbyggingen i Holen var et samarbeid mellom Tafjord
Kraftvarme og Tafjord Kraftproduksjon. Fjernvarme-
selskapet har hatt ansvar for det rertekniske og
produksjonsselskapet for graveentreprisen.

For 2012 planlegges det ytterligere store utbygginger
av fiernvarmenettet, na fortrinnsvis i Breivika.

FAKTA OM RINGLEDNINGEN
Prosjektstart i september 2011.
Prosjektslutt i april 2012.
Fjernvarmenett pa totalt 908 meter.
Ansvar rarteknisk: Tafjord Kraftvarme.

Ansvar graveentreprise: Tafjord Kraftproduksjon
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Fra den nye rergaten i Holen.

Sammensveising av muffe.
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Linjen over Uriskaret

| mars ble den nye 132 kV linjen mellom Valldal og Stordal koblet inn etter en

byggeperiode pa om lag ett og et halvt ar. Den gamle linjen over Uriskaret
ble dermed koblet ut, etter a ha veert i drift naermere 90 ar.

I mars ble den nye 132 kV linjen mellom Valldal og
Stordal koblet inn etter en byggeperiode pa om lag
ett og et halvt ar. Den gamle linjen over Uriskaret
ble dermed koblet ut, etter & ha veert i drift neermere
90 ar.

Det var den 22. oktober 1923 stremmen ble satt pa
i Tafjord og testing av transformatorer og over-
faringslinjen kunne begynne. Etter en uke, sendag
28. oktober, ble det dpnet for reguleer drift.

Det som kanskje hadde veert den sterste utfordringen
med utbyggingen sa langt, var arbeidet med over-
feringslinjen, som skulle frakte strammen fra Tafjord
til Alesund. P& det meste arbeidet 221 mann med
dette anlegget, og alt materiell ble fraktet manuelt
opp i fiellet. Aldri fer hadde det blitt bygget linje i et
sa vanskelig terreng.

Overferingslinjen var et stykke ingenigrkunst man
ikke hadde sett maken til her til lands tidligere.
Master ble spesialkonstruert til forholdene og spenn
matte forsterkes for @ takle store snemengder og
gufs fra fonner.

Spenningsnivaet pa 110 kV var ogsa det hoyeste
som var bygget med i Norge pa dette tidspunktet.
Dette krevde stor innsats pa mange nivd — bade
under bygging av linjen og senere.
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“Det hadde aldri tidligere blitt
bygget hoyspentlinjer i slikt et
vanskelig terreng. Mange av
mastene matte spesialkonstrueres.”

De starste utfordringene etter at linjen ble satt i
drift har veert strekket over Uriskaret som ligger
nesten 1200 meter over havet. Der har det veert
store belastninger som felge av vind, sng og islast.
Bade mastebrudd og linjebrudd har forekommet som
felge av skred — mastene har blitt blast av funda-
mentene. Linjen har derfor blitt bygget om flere
steder, og traseen har blitt flyttet hayere opp for a
unnga de mest utsatte skredomradene.

| november 2009 ble arbeidet startet med & etablere
nye 132 kV linjer i ny trase mellom Valldal og
Stordal. Disse skulle erstatte den tidligere linjen
over Uriskaret og bidra til ekt leveringssikkerhet.
Da denne nye linje ble satt i drift i mars 2011, ble
opprinnelig linje koblet fra. | disse dager fiernes de
siste mastepunktene etter den opprinnelige linjen
— et av kraftoverferingens kulturminner.

FAKTA OM LINJEN

Satt i drift 28. oktober 1923.

Farste ledning i Norge med 110 kV.
Trase i ulendt og veerutsatt terreng.
Spesialkonstruerte master.

Koblet fra i mars 2011.
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Forsgket med & kle inn mastefestet
med treverk var vellykket. Sngen
la seg ikke lenger inn til masten.

Problemet med sngsig var ogsa
bakgrunnen for at de store
spennmastene pa Svarhammaren
og i Uriskaret fikk 12 m haye
betongfundament tidlig pa 70-
tallet.



Avtale med Altibox

TAFJORD satser for fullt pa fiberoptisk kabel som fremtidens kommunikasjons-
kanal for bedrifter og husholdninger i regionen. Avtalen som ble inngdtt med

Lyse/Altibox i mai, la forholdene godt til rette for videre effektiv utbygging og drift.

Det var etter grundige vurderinger og forhandlinger
med aktuelle samarbeidspartnere TAFJORD valgte &
innga avtalen med Lyse/Altibox. Avtalen inneholdt
hovedsakelig to punkter:

¢ TAFJORD ble partner for Altibox i Mere og
Romsdal.

o Altibox skulle opprette et fullverdig DSL-selskap
i Alesund som skulle overta var DSL-virksomhet.

Med dette ble forholdene lagt til rette for at konsernet
kunne ha full fokus pa utbygging og drift av fiber-
optisk kabel. Samtidig visste vi at vare eksisterende
kunder pa DSL ville bli godt ivaretatt.

Ti av konsernets medarbeidere som har hatt sitt
daglige arbeid med DSL, fikk tiloud om jobb i det
nye selskapet, StayOn, og samtlige takket ja. StayOn
har som mal & operere nasjonalt og betjene alle
fremtidige DSL-kunder hos Altibox.

Den 1. oktober ble DSL-virksomheten overdratt til
StayOn og de tidligere medarbeiderne i TAFJORD fikk
ny arbeidsgiver. Etter hvert som DSL-kundene ble
flyttet over til StayOn, flyttet ogsa medarbeideren
arbeidsplassen sin inn i lokalene til Altibox sitt nye
selskap.

Videre satsing

| forbindelse med denne satsingen pa fiberoptisk
kabel, ble det ogsé gjennomfart en omorganisering
internt i konsernet TAFJORD.

Det ble ogsa gjennomfart

en omorganisering internt

i TAFJORD. Dette for a sikre
effektiv utbygging.

For & fa en mest mulig effektiv utbygging, ble det
besluttet at hele verdikjeden skulle samles i markeds-
selskapet fra 1. januar 2012. Dette innebar at de
medarbeiderne i nettselskapet som hadde statt for
planlegging av utbyggingen og ansvarlige for teknisk
drift av fiberen, skiftet arbeidsgiver — og ble ansatte
i markedsselskapet.

I begynnelsen av mars 2012 fikk s de ferste kundene
Altibox som ny innholdsleverander pa fiber, og det
er planlagt at alle de 6 500 fiberkundene skal nyte
godt av dette tilbudet innen midten av mai.

FAKTA OM FIBERUTBYGGINGEN

Ved utgangen av 2011 har vi bygget fiber til
12 500 husstander.

0g om lag 50% av husstandene med tilgang
til fiber har knyttet seg til.

Innen 2016 skal de aller fleste i konsesjons-
kommunene vare ha tilgang til fiberoptisk kabel.
Unntakene vil veere de omradene der det er
sveert dyrt a bygge ut.

TAFJORD samarbeider ogsa med andre
kommuner og energiselskap om bygging av
fiber — etter ulike modeller.
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-

TV-tilbudet fra Altibox
- grenselgs underholdning!

De farste kundene ble konver-
tert over til Altibox i mars 2012.
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“Litt meir” — med fokus pa aktivitet og samhold

Vare medarbeidere har mange krevende arbeidsoppgaver som skal gjennom-
fores — aret rundt, ute og inne. Det er derfor viktig at vi er i god form og

holder oss friske. Vi vet 0gsa at aktive medarbeidere gir et godt arbeidsmilja.
Derfor er verdien av slike inspirasjonsdager langt mer enn selve opplevelsen.

Arbeidsmiljeloven har et generelt krav til arbeids-
giver om a “sikre et arbeidsmiljg som gir grunnlag
for en helsefremmende og meningsfylt arbeids-
situasjon”. Dette er mer konkret i den nye paragrafen
i Aml. § 3-4: “Arbeidsgiver skal, i tilknytning til det
systematiske HMS-arbeidet, vurdere tiltak for a
fremme fysisk aktivitet blant arbeidstakerne.

— | TAFJORD har vi et godt aktivitetstilbud, men
etter siste bedriftshelseundersakelse fikk vi tilbake-
melding om at det var mange som ikke benyttet seg
av dette allsidige tilbudet, og at vi ogsa hos oss har
medarbeidere med belastningslidelser og overvekt.
Det ble derfor tatt initiativ til en dag med fokus pa
aktivitet, der vi skulle veere aktive sammen, forteller
HR-/HMS-koordinator Ranveig Leine Alnes.

| invitasjonen til aktivitetsdagen ble det lagt vekt
pa at dette skulle veere en dag for alle — for de som
gar tre toppturer pa ti timer, for de som gar eller
laper, for skilapere, for de som sykler og ror — og ikke
minst for de som ikke hadde kommet seg ut av sofaen
enda! Om lag 150 av TAFJORDs medarbeidere stilte
opp — i treningskleer, klar for innsats.

Det var Velferdsutvalget i TAFJORD, Bedriftsidretts-
laget, tillitsvalgte og verneombud som gikk sammen
om gjennomfering av denne aktivitetsdagen som
ble fylt med ulike treningsekter med hey og lav puls,
informasjon om kosthold, tilbud om raykesluttkurs,
vektreduksjonskurs — og inspirerende foredrag og
gode treningsekter med Yngvar Andersen.

Uttrykket “alle gode krefter”
fikk en ny mening denne dagen!

— Jeg tror at alle som deltok pa denne aktivitets-
dagen fant noe de kunne vere med p3, og kolle-
gaer a snakke med. For vare medarbeidere, som er
spredt pa flere lokasjoner, er det viktig 3 treffes, og
dette var en uformell setting der alle kunne finne
en aktivitet som passet. Dette er viktig for felles-
skapsfalelsen, en effekt som vi ikke hadde tenkt sa
mye pa i utgangspunktet. | tillegg var samarbeidet
om gjennomferingen en nyskaping, og noe som var
veldig positivt for alle parter. Uttrykket “alle gode
krefter” fikk en ny mening denne dagen!, papeker
Leine Alnes.

Fullt hus i Holen.

FAKTA OM “LITT MEIR"
Gjennomfart: mai 2011.

Ansvarlige: Velferdsutvalget, bedriftsidretts-
laget, verneombud og tillitsvalgte.
Deltakere: 150 medarbeidere

Inspirerende foredrag om kosthold, trening
og livsstil.

Treningsekter, vektreduksjonskurs og
reykesluttkurs.

Besgk av blant annet treningsguru Yngvar
Andersen og fotballtrener Kjetil Rekdal.

Yngvar Andersen sgrget for hay
temperatur i Holen den dagen.
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En uke med fokus pa HMS

— |deen med a samle de fleste myndighets- og selskapspalagte kurs har
modnet over tid, og tilbakemeldingene var gode etter denne farste gjennom-
faringen av felles HMS-dager i konsernet, sier HR-/HMS-koordinator i TAFJORD,

Rannveig Leine Alnes.

HMS-dagene ble arrangert for farste gang i 2011,
og med bade interne og eksterne krefter ble det en
vellykket gjennomfering. Verdien av @ samle med-
arbeidere fra alle selskaper og dermed skape rom
for diskusjoner og felles forstaelse, var en positiv
tilleggseffekt med denne formen for organisering.

— Vi gjennomfarte HMS-dagene i TAFJORD i maneds-
skiftet november/desember — etter lang tids plan-
legging. En hel uke med fokus pé helse, miljg og
sikkerhet er alle HMS-medarbeideres drem, og til-
bakemeldingene vi har fatt fra deltakerne i etter-
kant, er ogsa udelt positive, sier Leine Alnes.

Hele 11 kurs pa en uke

| lepet av denne uken ble det gjennomfert ferste-
hjelpskurs, nedfiringskurs, driftsforskriftskurs og det
ble satt fokus pa et bestemt tema — risikovurdering
og uenskede hendelser.

—Vi arrangerte parallelle kurs i Tafjord og i Alesund.
Mens medarbeiderne som holder til i Valldal og Tafjord
gjennomfarte forstehjelpskurs i Tafjord, deltok med-
arbeiderne i Alesund pa kurs i nedfiring p& Hagvoll.
Dagen etter byttet vi om pa dette. Nedfiringskurset,
der vare egne medarbeidere stod for bade opplegg
og gjennomfaring, fikk for gvrig sveert god tilbake-
melding, forteller HR-/HMS-koordinatoren.

REN stod for gjennomfering av FSE-kurset, som kurs-
holder Andre Indrearne kalte dette “Arets general-
forsamling pa sikkerhet”.

— | lgpet av to hele arbeidsdager var alle ansatte
samlet pa Color Line Stadion for gjennomfaring av
det myndighetspalagte driftsforskriftskurset — FSE.
Disse dagene satt vi ogsa spesiell fokus pa temaet
risikovurdering og ugnskede hendelser, forteller
Leine Alnes.

Verdien av & samle medarbeidere
fra alle selskaper og dermed
skape rom for diskusjoner og

felles forstaelse, var en positiv
tilleggseffekt...

HMS-leder i BKK, Helge Helland, var invitert til &
holde foredrag om de erfaringene BKK har med sikker-
hetstenking og behandling av det de kaller for-
bedringsmeldinger, eller usnskede hendelser som vi
i TAFJORD Kkaller det. BKK har ogsa et eget om-
tankeprogram som kursdeltakerne fikk vite mer om.

— Omtankeprogrammet i BKK handler om & skape
en kultur for riktig og god atferd som skal bedre
sikkerheten, og gjere det vi sier vi skal gjare. Slik
blir vi en god kollega ogsd, sa Helge Helland under
samlingen.

Under disse dagene pa Color Line var det i tillegg
viktige innslag fra egne rekker, med gjennomgang
av egne prosesser. Her var det flere medarbeidere
som deltok med eksempler og nyttig informasjon.

FAKTA OM HMS-DAGENE
HMS-dagene ble gjennomfart

28. november — 2. desember.

Totalt deltok 130 medarbeidere fra
selskapene i konsernet.

Det ble arrangert 11 kurs disse dagene.
Arrangementet ble gjennomfart i egen regi.
Ansvarlige var; Ranveig Leine Alnes,

Runar Tandstad, Peter W. Kirkebg,

Rolf Hessen og Stig Falling.
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Det ble gjennomfert farstehjelp-
skurs bade i Holen og i Tafjord.

Nedfiringskurset, der vare egne
medarbeidere stod for bade
opplegg og gjennomfaring, fikk

sveert god tilbakemelding.
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Hektisk da Dagmar slo til

Da orkanen slo til i omradet vart tidlig pa kvelden 1. juledag, var et stort
antall medarbeidere pa jobb. Etter bade interne meldinger og varsel fra
Kraftforsyningens beredskapsorganisasjon, var vi forberedt.

Det var likevel ikke mulig & vite hva som ville skje og
orkanen Dagmar serget for hektisk aktivitet bade i
Holen og ute blant monterene vare alt fra klokken 18
denne dagen. Etter hvert som vinden ekte i omfang
og stadig flere ble bererte, gkte ogsa omfanget av
feilmeldinger. Vi hadde ikke kapasitet til a svare pa
alle.

Utover kvelden og natten hadde bade beredskaps-
ledelsen, driftsingenigrene pa gruppesentralen,
montgrene ute i felten, og de som var kalt inn for &
ta imot telefoner pa feilmeldingsnummeret til nett-
selskapet mer enn nok a gjere. Utfordringene stod i
ke — bade inne og ute.

Utover kvelden og natten kom det stadig flere
medarbeidere til. Innmeldinger fra kunder ble notert
og samlet og medarbeidere pa gruppesentralen
matte hele tiden prioritere hva som skulle handteres
ferst. Monterene som var tilgjengelige ble sendt
rundt i orkanen for feilretting. Det viktigste var a
sikre liv og helse.

Det var ingen som disse hektiske timene pastod at de
hadde full kontroll. Til det skjedde det for mye. Det
hele toppet seg utpa kvelden da hele Sunnmare gikk
i svart...

Oppkjoring av kraftstasjonene i Tafjord ble satt i
gang. Dette innebar at medarbeiderne i Tafjord matte
rykke ut og ta seg frem til de enkelte stasjonene i
uveret som herjet, for denne natten matte kraft-
stasjonene startes manuelt.

Orkanen ga seg ikke og mannskap métte kvile. Nye
kom til. Og slik fortsatte det, ogsa etter at vinden
hadde layet. Oppryddingsarbeid og feilretting stod i
fokus. Heimevernet stilte med mannskap for linje-
befaring og lokale skogryddere bistod med a fjerne
treer fra linjene de forste dagene.

Om lag 140 000 mennesker i 19 kommuner ble bergrt
av strembrudd under Dagmar. | vart omrade — kom-
munene Alesund, Sula, Giske og Norddal kommuner

Orkanen ga seg ikke og mannskap
matte hvile. Nye kom til.
Og slik fortsatte det, ogsa etter
at vinden hadde loyet.

—var alle uten strem i noen timer natt til 2. juledag.
Etter stor innsats hadde samtlige kunder, med unntak
av noen hytter og fritidsboliger, fatt strammen tilbake
bare tre degn etter at orkanen startet.

Dagmar ferte til mye trefall over linjene og kortslut-
ninger pa grunn av salt, og hos oss var det nettet i
Norddal og Giske kommuner som ble hardest rammet.
Dagmar ga mange midlertidige feil og utfall. I tillegg
registrerte vi 400 feil pa lavspentnettet, 30 feil pa
22 kV nettet og 4 feil pa 132 kV nettet.

Arbeidet med 4 f& nettet tilbake i den tilstand det
var for Dagmar kom inn over Sunnmere startet
umiddelbart. Sa langt har vi reparert for mer enn 6
millioner kroner.

FAKTA OM SITUASJONEN

Farste interne melding om mulig orkan sendt
ut 23. desember.

Melding om mulig beredskapssituasjon
mottatt fra KBO formiddagen 25. desember.
Farste feilmelding, om trefall, rapportert inn

ca kl 18. den 25. desember.
Beredskapsorganisasjonen satt ca kl 19 den
25. desember, med innkalling av montervakter
og ekstra personell il betjening av feil-
meldlingstelefon.

110 personer i arbeid for nettselskapet fra

kl 07:30 den 26. desember.

Samtlige husholdningskunder hadde fatt
strammen tilbake om kvelden den 28. desember.
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Dagmars herjinger ga mange
utfordringer - og lange dager for

de som skulle rydde opp igjen.

Ordfarer Bjarn Inge Ruset i
Norddal kommune orienterer
justisminister Grethe Faremo

om skadene etter Dagmar.
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Offisiell apning av Dyrkorn kraftverk

Fredag 24. juni var det offisiell dpning av Dyrkorn kraftverk. Kraftverket, som
ligger ved sjeen i tilknytning til de gamle fabrikkbygningene pa Dyrkorn, har

en gjennomsnittlig produksjon pa 10 GWh (millioner kilowattimer).

Byggingen av Dyrkorn kraftverk har veert et ut-
fordrende prosjekt bade for Tafjord Kraftproduksjon
som utbygger, for entreprengren og ikke minst for
de som bor i omradet og har blitt bergrt av anleggs-
arbeidet. Det var derfor en stor glede a fa invitere
alle innbyggerne pa Dyrkorn til dpningen av kraft-
verket.

Underholdningen var det i stor grad lokale krefter
som stod for og det var ordferer i Stordal kommune,
Charles Tasse, som fikk aeren av a starte kraftverket.

For at de som var til stede skulle fa felge med pé
oppstarten, var det ogsa satt opp en skjerm som
viste overvakingen av inntaket i Dyrkornelva.

For anledningen var kraftverket dpent for besakende,
og det var mange av de fremmgtte som benyttet
anledningen til & ta turen innom. Arrangementet
ble avsluttet med grilling under dpen himmel og
med medarbeidere fra Tafjord Kraftproduksjon som
grillkokker. Flott servering og mer enn nok til alle de
om lag 100 personene som hadde mgtt fram.

Spesielle lasninger

Dyrkorn kraftverk er TAFJORDs tiende heleide kraft-
stasjon, og konsernets tredje elvekraftverk. |
forbindelse med prosjektering og bygging ble det
valgt noen spesielle lasninger for a fa et best mulig
resultat. Det som vekker mest interesse, er inntaket
til kraftverket i Dyrkornelva. Der er det valgt a bruke
et sakalt coandainntak, et selvrenskende inntak.
Slike coandainntak har aldri tidligere veert brukt i
Norden, men erfaringene fra andre land, som Skott-
land, Sveits og Nord-Amerika, er sveert gode.

Kraftverket produserer arlig
strom tilsvarende forbruket
til ca 500 husstander.

Bade NTNU og kraftbransjen har vist stor interesse
for denne lgsningen som kan bli benyttet ved flere
norske elvekraftverk i fremtiden.

Ved Dyrkorn kraftverk ble det ogsa valgt en litt
spesiell lgsning for a fa turbin og generator inn i
bygget. Deler av taket kan demonteres og lgftes
vekk med mobilkran. Turbin og generator ble med
denne lasningen laftet direkte pa plass via taket.

FAKTA OM PROSJEKTET
Produksjonskapasitet: 10 GWh arlig.
Byggestart: mai 2010.

Idriftsetting: april 2011.

Entreprengrer: HENT AS - hovedentreprener, BL
Entreprengr AS — underentreprengr pa grunn-
arbeider, Grindvik Bygg AS — under-entreprengr
pa kraftstasjonsbygget.

Arkitekt bygg: ARC-ESS AS.

Byggprosjektering og oppfelging:

Tafjord Kraftproduksjon AS.

TAFJORD ARSRAPPORT = 2011

Fra dpningen av kraftverket
24. juni 2011.

Maskinhallen i Dyrkorn kraftverk.
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