Generalforsamling i Tafjord Kraft AS
ons. 16. juni 2021, 14.00 - 15.00

Motet avholdes pa Microsoft Teams

TAFJORD
Agenda

1/21.
Apning av generalforsamlingen og registrering av mgtende aksjeeiere

B 01-21 Apning av generalforsamlingen og registrering av matende aksjeeiere.pdf (1 sider)

2/21.
Valg av moteleder

B 02-21 Valg av mateleder.pdf (1 sider)

3/21.
Godkjennelse av innkalling og saksliste

B5 03-21 Godkjennelse av innkalling og sakliste.pdf (1 sider)

4/21.
Valg av person til a undertegne protokollen sammen med moteleder

Bi 04-21 Valg av person til & undertegne protokollen sammen med mgteleder.pdf (1 sider)

5/21.
Godkjennelse av arsberetning og arsregnskap for 2020

Bj 05-21 Godkjennelse av arsberetning og arsregnskap for 2020.pdf (1 sider)

6/21.
Godkjennelse av godtgjarelse til revisor

B 06-21 Godkjennelse av godtgjarelse til revisor.pdf (1 sider)

7/21.
Fastsettelse av godtgjorelse til styret

Bi 07-21 Fastsettelse av godtgjarelse til styret.pdf (2 sider)



8/21.
Valg av medlemmer til valgkomitéen

B5 08-21 Valg av medlemmer til valgkomitéen.pdf (2 sider)

9/21.
Fastsettelse av godtgjorelse til valgkomitéen

Bi 09-21 Fastsettelse av godigjgrelse til valgkomitéen.pdf (1 sider)

10/21.
Orientering om eierstyring og selskapsledelse

11/21.
Orientering om status og fremtidsutsikter

Vedlegg

B Vedlegg 1 - Arsrapport 2020.pdf (84 sider)
Bj Vedlegg 2 - Valgkomitéens innstillinger for generalforsamlingen 2021.pdf (2 sider)



TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

1/21 Apning av generalforsamlingen og registrering av
motende aksjeeiere

Saken gjelder

I henhold til aksjeloven § 5-12 3pnes generalforsamlingen av styrets leder eller av den
styret har utpekt.

Den som apner mgtet, skal fgr forste avstemming opprette en fortegnelse over de
aksjeeiere som har mgtt, enten selv eller ved fullmektig, jf. aksjeloven § 5-13.

Forslag til vedtak

Generalforsamlingen ble apnet av

Det ble opprettet en fortegnelse over de aksjeeiere som var til stede pa
generalforsamlingen.
Tilstede som aksjeeiere var:
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

2/21 Valg av mgteleder

Saken gjelder

I henhold til aksjeloven § 5-12 skal generalforsamlingen velge en mgteleder. Mgteleder
behgver ikke 8 vaere aksjeeier.

Forslag til vedtak

Som mgteleder ble valgt
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

3/21 Godkjennelse av innkalling og sakliste

Saken gjelder

Det vises til aksjeloven kapittel 5 ‘Generalforsamlingen’ for formalkrav til innkalling og
saksliste.

Forslag til vedtak

Det var ingen merknader til innkallingen og saksliste.
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevégseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

4/21 Valg av person til 3 undertegne protokollen sammen med
mgteleder

Saken gjelder

I henhold til aksjeloven § 5-16 skal protokollen fra avholdt generalforsamling undertegnes av

mgtelederen og minst en annen person valgt av generalforsamlingen blant dem som er tilstede.

Forslag til vedtak

Til & undertegne protokollen sammen med mgteleder, ble valgt
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

5/21 Godkjennelse av drsberetning og arsregnskap for 2020

Saken gjelder

I henhold til aksjeloven § 5-5 skal selskapet innen seks maneder etter utgangen av hvert

regnskapsar holde ordinaer generalforsamling og behandle og avgjgre godkjennelse av
drsregnskapet og arsberetningen, herunder utdeling av utbytte.

I henhold til Regnskapsloven § 3-2 skal arsregnskapet inneholde resultatregnskap,
balanse, kontantstrgmoppstilling og noteopplysninger, og for morselskap bestar
arsregnskapet av bade selskapsregnskap og konsernregnskap.

Det vises til vedlagte arsrapport 2020 hvor:
o Arsberetningen er inntatt pd side 19-28
o ref. 0gsa redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse side 75-79
o Arsregnskapet pa sidene 29-69
e Revisors beretning fremkommer pa side 70-72

Styret vurderer foreslatt disponering / utdeling som forsvarlig i forhold til selskapets
likviditets- og egenkapitalsituasjon (ref. i AL § 8-1 (4), jf § 3-4).

Forslag til vedtak

,&rsberetning og arsregnskap for 2020 ble godkjent, og arets resultat i Tafjord Kraft AS
disponert slik:

- til utbytte kr 20 500 000

- overfgrt til fond for vurderingsforskjeller kr 38 126 538

- overfgrt til annen egenkapital kr 79 489 746

- sum arets overskudd kr 138 116 284
Vedlegg

1. Vedlegg 1: Arsrapport 2020
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

6/21 Godkjennelse av godtgjarelse til revisor

Saken gjelder

| henhold til Aksjelovens § 7-1, andre ledd tilligger det selskapets generalforsamling a godkjenne
revisors godtgjgrelse.

Revisor i Tafjord Kraft AS er Deloitte ved partner Gry-Kjersti Berget. | konsernforhold skal revisor
for morselskapet ogsa revidere konsernregnskapet. De enkelte selskap i konsernet utgjer egne
revisjonsenheter. Datterselskapene benytter samme revisor som morselskapet, mens Mgrenett
benytter PWC.

Det er godtgjarelsen for lovpalagt revisjon i morselskapet Tafjord Kraft AS generalforsamlingen
skal godkjenne.

Godtgjerelse til revisor for lovpalagt revisjon for Tafjord Kraft AS utgjorde i 2020 kr. 287.348. |
tillegg kommer andre attestasjonstjenester med kr. 21.646 og skatteradgivning med kr. 13.374.

Godtgjerelse for lovpalagt revisjon i konsernet (inkl. andel Marenett) utgjorde kr. 970.399 i 2020.
Med tillegg for andre attestasjonstjenester kr. 120.155, skatteradgivning kr. 65.407 og andre
tjenester utenfor revisjon kr. 11.269, utgjorde den totale godtgjerelsen kr. 1.167.230.

Styret behandlet saken 15.04.2021 og fattet fglgende vedtak:

«Styret anbefaler generalforsamlingen & gjare slikt vedtak: Godtgjerelse til revisor pa kr. 287.348 for
lovpdlagt revisjon godkjennes.»

Forslag til vedtak

Godtgjerelse til revisor pa kr. 287.348 for lovpalagt revisjon ble godkjent.
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.21

Selskap/organ

7/21 Fastsettelse av godtgjarelse til styret

Saken gjelder

I henhold til aksjelovens § 6-10 fastsettes godtgjerelse til styremedlemmer av
generalforsamlingen.

Konsernets felles godtgjarelsesmodell for styremedlemmer har felgende innhold:

1. For styreverv (styreleder og styremedlem) i datterselskap i Tafjord Kraft-konsernet utbetales
godtgjarelse lik 50 % av godtgjarelsen for styreverv i eierselskapet Tafjord Kraft AS.

2. Ansattes styrerepresentanter (styremedlem valgt av og blant de ansatte) i konsernselskap
mottar samme godtgjorelse som avrige styremedlemmer.

3. Ansatte fra den administrative ledelse / administrasjonen i konsernselskapene som mater som
aksjoncervalgt medlem av styret, skal ikke motta godtgjerelse for utfering av styrevervet.

4. Styremedlem som mottar fast drlig godtgjerelse, skal ikke samtidig motta godtgjerelse pr mate
for deltakelse i styremater. For annen matevirksomhet enn styremater (utvalg, komiteer,
arbeidsgrupper og lignende), utbetales godtgjarelse pr mate lik sats for varamedlemmer.

5. Reise- og diettgodtgjerelse ytes i samsvar med offentlige reiseregulativ.

Modellen innebaerer bl.a. at godtgjgrelse til styremedlemmer i alle datterselskaper i konsernet
felger samme prinsipp og satser, men slik at disse verv honoreres med en godtgjgrelse lik 50 %
av godtgjgrelsen for styreverv i morselskapet Tafjord Kraft AS.

Pa selskapets ordinzere generalforsamling 27. mai 2020 ble det fastsatt slike honorarsatser for
styremedlemmer i morselskapet Tafjord Kraft AS, gjeldende fra 01.01.20:

Styrets leder:  kr. 196.200 pr. ar
Styremedlem: kr. 116.700 pr. ar
Varamedlem: kr. 6.580 pr. mgte

I henhold til selskapets vedtekter §9 «Valgkomité» har valgkomitéen foreslatt en slik godtgjerelse
gjeldende fra 01.01.21:

Styrets leder: kr. 200.500 pr. ar
Styremedlem: kr. 119.300 pr. ar
Varamedlem: kr. 6.725 pr. mgte

For valgkomitéens innstilling se vedlegg 2.
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Forslag til vedtak

Med virkning fra 01.01.21 ble falgende satser for styregodtgjerelsen i Tafjord Kraft AS besluttet:
Styrets leder: kr. 200.500 pr. ar
Styremedlem: kr. 119.300 pr. ar
Varamedlem: kr. 6.725 pr. mgte

Konsernets felles godtgjerelsesmodell for styremedlemmer viderefgres uendret.

Vedlegg

Vedlegg 2: Valgkomiteens innstillinger for generalforsamlingen 2020
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

8/21 Valg av medlemmer til valgkomitéen

Saken gjelder
Selskapets vedtekter § 9 sier fglgende:

«Selskapet skal ha en valgkomité som velges av generalforsamlingen. Valgkomitéen skal ha 3
medlemmer. Medlemmene velges for en periode pd to dr. Valgkomitéen skal avgi innstilling til
generalforsamlingen om valg av, og godtgjerelse til, medlemmer av selskapets styre og
valgkomité. Valgkomitéens innstillinger skal begrunnes. Generalforsamlingen kan vedta
instruks for valgkomitéens arbeid.»

Instruks for valgkomitéen § 1 sier i tillegg felgende om valgkomitéens sammensetning:

«1.1  Valgkomitéen bestdr av 3 medlemmer, etter generalforsamlingens ncermere
beslutning.

1.2 Valgkomitéens medlemmer og dens leder velges av generalforsamlingen i selskapet.
Valgkomitéens medlemmer velges for en periode pd to dr.

1.3 Flertallet av valgkomitéens medlemmer bar veere uavhengige av styret og ledende
ansatte. Maksimalt ett medlem av valgkomitéen bar veere styremedlem. Daglig leder

eller ledende ansatt bar ikke veere medlem av vaigkomitéen.»

Dagens valgkomité i Tafjord Kraft AS:

Navn Funksjon Til

Kjell Standal Leder 2021
Anne Marit Steen Medlem 2021
@ystein Tvedt Medlem 2021

Alle medlemmer i valgkomitéen er derfor pa valg i 2021. Valgkomitéen har foreslatt at felgende
medlemmer velges til valgkomitéen for to ar:

Kjell Standal, leder
Anne Marit Steen, medlem

@ystein Tvedt, medlem

For valgkomitéens innstilling og begrunnelse se vedlegg 2.
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Forslag til vedtak

1. Som medlem i valgkomitéen i Tafjord Kraft AS ble falgende valgt for en periode pa to ar:
Kjell Standal
Anne Marit Steen
@ystein Tvedt

2. Som leder med funksjonstid pa to ar er valgt Kjell Standal

Vedlegg

Vedlegg 2: Valgkomitéens innstillinger for generalforsamlingen 2021
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TAFJORD

Saksbehandler Christian Solevagseide
Dokumentdato 04.05.2021

Selskap/organ

09/21 Fastsettelse av godtgjorelse til valgkomitéen

Saken gjelder

I henhold til § 10, pkt. 5 i selskapets vedtekter skal generalforsamlingen fastsette godtgjerelse til
medlemmer av valgkomitéen.

Pa selskapets ordinzere generalforsamling 27. mai 2020 ble det fastsatt fglgende satser for
valgkomitéen i Tafjord Kraft AS, gjeldene fra 27.05.20:

e Komitéens leder: kr. 7.000,- pr. mgte som tidligere

e Qvrige medlemmer: kr. 5.000,- pr. mgte som tidligere

| henhold til selskapets vedtekter §9 «Valgkomité» har valgkomitéen foreslatt at
mgtegodtgjgrelsen settes til:
¢ Valgkomitéens leder Kr 7.000,- pr. mgte som tidligere
e Medlemmer kr 5.000,- pr. mgte som tidligere

For andre mgter med eiere, styremedlemmer eller konsernsjef betales kr 1.000,- pr. mgte som
tidligere.

For valgkomitéens innstilling se vedlegg 2.
Forslag til vedtak
Fra og med ordinaer generalforsamling i 2021 gjelder fglgende satser for godtgjerelse av
valgkomitéen:
e Valgkomitéens leder Kr 7.000,- pr. mgte
e Medlemmer kr 5.000,- pr. mgte
For andre mater med ejere, styremedlemmer eller konsernsjef betales kr 1.000,- pr. mate.

Vedlegg

Vedlegg 2: Valgkomitéens innstillinger for generalforsamlingen 2021
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Det er mye vi kunne sagt om aret 2020, men
utfordringen er a beskrive hva som var unikt
for TAFJORD i dette aret som vil bli historisk.

Covid-19-pandemien har preget oss som resten av
verdenssamfunnet, men like spesielt for oss har
den ekstraordinzere situasjonen i det nordiske kraft-
markedet veert. Store nedbgrsmengder og en sveert
mild vinter ferte til de laveste kraftprisene vi har sett
etter at det nordiske kraftmarkedet ble liberalisert
for 30 ar siden. Det er ingen av oss yrkesaktive i
TAFJORD i dag som har opplevd maken.

1 2020 tok vi et sveert viktig grep for a bli mer
konkurransedyktige i det norske kraftmarkedet.

Vi skapte et stgrre stremsalgsselskap pa Nord-
Vestlandet ved & fusjonere stremvirksomhetene i
TAFJORD, SFE og Tussa. Vi skrev ogsa avtale med
Sognekraft om & innfusjonere deres strgmvirksomhet
i dette nye selskapet i lgpet av varen 2021.

Arbeidet med & etablere det nye stremselskapet var
omfattende og krevende, spesielt for vare ansatte i
stremvirksomheten og i morselskapet. Jeg er imponert
over at vi mestret dette med helt nye mater a jobbe
elektronisk pa, og bare med et minimum av fysiske
meter grunnet covid-situasjonen.

Dette aret som har gatt har vist styrken i organisa-
sjonen var. Vi har tilpasset oss godt de ngdvendige
restriksjonene for & begrense smitten av covid-19 og
vi har mestret overgangen til jobbutfgrelse digitalt
fra hjemmekontor pa en utmerket mate. Vi har ogsa
organisert det fysiske arbeidet for a redusere faren
for smitte mest mulig, samtidig som vi har utfert
jobbene som planlagt.

Den pagaende pandemien har ogsa gitt oss en
tydelig paminnelse om hvor nedvendig og viktig
bredband er for samfunnet. Samtidig har dette aret
understreket viktigheten av stabilitet og kapasitet i
telekominfrastrukturen. | 2020 hadde vi ikke nedetid
i vart fiberbredband, noe som sier litt om vart fokus
pa systemer og god infrastruktur.

Ved energigjenvinningsanlegget hadde vi store ut-
fordringer med dampturbinen i 2020. Den havarerte
i forste kvartal og ble sendt til leverandgren i Tyskland
for reparasjon. Etter at turbinen kom tilbake ferdig
reparert like for jul, havarerte den pa nytt etter fa
dagers drift. Den er na tilbake i Tyskland og vi

mener a ha funnet rotarsaken til feilene.

Revisjonsarbeidene ved energigjenvinningsanlegget
har vaert giennomfert pa en sveert god mate.

TAFJORD Arsrapport 2020

Konsernsjefen
har ordet

2020 - et ar
vi aldri glemmer

Dette til tross for strenge karantenebestemmelser
for utenlandsk personell fra vare underleverandgrer.

| siste halvdel av 2020 pagikk det forberedelser til

et prosjekt som skal giennomfares i fgrste kvartal
2021; en stgrre revisjon av vannvegen, ventiler og
luker knyttet til kraftstasjonen Tafjord 4. Dette
prosjektet er det starste som vi gijennomfgrer i vann-
kraftvirksomheten n3, og det utfgres med god kontroll
og effektivitet pa tross av covid-19 begrensningene.

Pa slutten av aret startet vi ogsa prosjektet
«TAFJORD 2021» der vi skal forbedre og tilpasse alle
stattefunksjoner i TAFJORD til den nye situasjonen nar
stremvirksomheten ikke lenger er et datterselskap i
konsernet. Som en del av dette arbeidet vurderer vi
ogsa oppgradering eller bytte av
forretningsstattesystem (ERP).

Vi gar mot et nytt, spennende ar og jeg vil takke
alle mine medarbeidere for god innsats og for a ha
giennomfert 2020 pa en utmerket mate.

Erik Espeset / % u»fﬂ/ f/fﬂ
4 //// \

konsernsjef

TAFJORD
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6

Tafjord Kraftproduksjon AS

TAFJORD - med energi

for fremtiden

Tafjord Kraftselskap ble stiftet av 12 kommuner pa Sunnmere og i Romsdal den
12. april 1917. 1 dag er konsernet Nord-Vestlandets storste energiselskap og vi har
kontinuerlig fokus pa effektivisering og okt lannsomhet. Vi jobber malrettet for a
redusere kostnadene og eke inntektene. Kontinuerlig forbedring ma til for a sikre

god leannsomhet.

| TAFJORD leverer vi fornybar energi og
utvikler ny infrastruktur for a fremskynde
omstillingene til lavutslippssamfunnet.

Vi spiller med dette en viktig rolle i
regionens energiomstilling.

Vi eier og driver ni kraftverk i Fjord
kommune og to i Stranda kommune.

| tillegg er vi medeier med 12 % andel i
Grytten Kraftverk i Rauma kommune og

21 % i kraftverkene @yberget og Framruste
i Skjak kommune. Som eier av 34 % av
Svelgen Kraft Holding er vi ogsa deleier av
seks kraftverk i Bremanger kommune.

Vi har energigjenvinning av restavfall til
fiernvarme og strgm, samt distribusjon av
fijernvarme i Alesund. Fjernvarmenettet
strekker seg fra Fremmerholen i gst til
Steinvagsundet i vest.

Vi leverer fiberbaserte bredbandstjenester
til 24 500 kunder i Mgre og Romsdal.
Utbygging av fiberinfrastruktur gjennom-
fores bade i egen regi og i samarbeid

med andre e-verk.

Vi eier 53,7 % av Marenett, som er ett av
landets st@rste nettselskaper. Selskapet er
eier av sentralnettet (132 kV via Kjelbotn)

fra Giskemo til Tresfjord og regionalnettet
pa sere og nordre Sunnmegre. Mgrenett eier,
bygger og vedlikeholder i tillegg distribusjons-
nettet i 12 kommuner pa Sunnmere og deler
av Nordfjord, og serger for lys og varme til
67 000 kunder.

Tafjord Kraft AS

Tafjord Kraftvarme AS
100 % 100 %

Svelgen Kraft Holding AS
34 %

Tilknyttet selskap

@vre Otta DA
211%

Grytten Kraftverk
12%

TAFJORD Arsrapport 2020

Tafjord Connect AS

80 %

Merenett AS Kraftfire AS
53,7% 45 %
Felleskontrollert selskap Tilknyttet selskap
TAFJORD
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Aksjer
og eiere

TAFJORD Arsrapport 2020

TAFJORD skal pa forretningsmessig grunnlag drive virksomhet innen
produksjon og salg av miljgvennlig energi i form av strem og fjernvarme,
samt infrastruktur for energi, telekommunikasjon og avfallsbehandling.

TAFJORD kan ogsa engasjere seg i virksomhet med naturlig tilknytning
til kjerneaktiviteten hvor man har komparative fortrinn.

52,61 % Alesund kommune
43,11 % BKK
4,28 % Fjord kommune

TAFJORD
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Misjon, visjon,
grunnverdier og mal

TAFJORD er et konsern med medarbeidere som virkelig tenker fremover og legger
forholdene til rette for videre beerekraftig utvikling i regionen. Vi har stort
engasjement og mye energi nar vi utferer jobben var - til beste for konsernet,
eierne, kundene vare og omgivelsene ellers.

Var visjon: Var misjon

TAFJORD - med energi for fremtiden Vi skal skape liv i by og bygd ved a
sikre energi og kommunikasjon

TAFJORDs grunnverdier

Vare verdier utgjer en standard for vare holdninger og handlinger; de er rammer for var opptreden
som konsernets medarbeidere. Grunnverdiene skal omdannes til konkrete handlinger; og gjeres
levende gjennom handlinger og kommunikasjon i hverdagen. De skal veere felles, de skal forplikte
og de skal synliggjgres ved 4 etterleves. Grunnverdiene representerer verdier og normer som skal
veere en ledetrad for all var virksomhet.

Palitelig
Vi holder det vi lover og er til & stole pa. Vi er forutsigbare og leverer alltid til «riktig»

kvalitet og avtalt tid. Vi tar ansvar for miljget rundt oss, er lojale og jobber hardt for at
TAFJORD skal veere et attraktivt selskap med god lgsnnsomhet og verdiskapning.

Engasjert

Vi brenner for arbeidsplassen, kunden, kollegaen og det lokalsamfunnet vi er en del @

av. Vi er sveert opptatt av de nye mulighetene teknologien gir oss og kundene vare.
Vi star pa for a finne de gode lgsningene, tar ansvar og bryr oss.

Nyskapende

Vi er modige, ser nye muligheter og skaper verdier for vare kunder og eiere. Vi er
nysgjerrige og holder oss oppdaterte pa trender og utvikling. Kontinuerlig forbedring
er sentralt nar vi skal skape nye verdier og gode kundeopplevelser.

8  TAFJORD Arsrapport 2020 TAFJORD
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Vare mal

TAFJORDs grunnleggende malsetting er & gke aksjonaerverdiene gjennom
baerekraftig verdiskapning.

Konsernet har felgende overordnede mal:

TAFJORD skal vzere det ledende energi- og kommunikasjonskonsernet pa
Nord-Vestlandet og fremskynde omstillingen til lavutslippssamfunnet.

TAFJORD skal veere et kundeorientert og markedsrettet konsern som gir kunden
gode opplevelser.

TAFJORD skal vaere blant regionens mest attraktive arbeidsplasser og en sentral
bidragsyter til lokal verdiskaping.

TAFJORD skal minimere sitt klima- og miljgavtrykk og veere en aktiv og synlig
padriver for grgnne valg gjennom radgivning, samarbeid og partnerskap.

TAFJORD skal levere baerekraftige og attraktive produkter og tjenester av hgy
kvalitet, og bygge varige konkurransefortrinn gjennom malrettet kvalitetsarbeid
i alle deler av virksomheten.

TAFJORD Arsrapport 2020

J* TAFJORD




Baerekraft i TAFJORD

TAFJORD skal vaere en padriver for omstilling og baerekraftig
verdiskaping pa Nord-Vestlandet.

Vi leverer fornybar energi og utvikler ny infrastruktur for a
fremskynde omstillingene til lavutslippssamfunnet - og spiller
med dette en viktig rolle i regionens energiomstilling.

TAF bidrar til FNs baerekraftsmal og baerekraftig lokal
v ing ved a produsere og selge fornybar energi, og
infrastruktur og lesninger for elektrifisering,
ering og smarte byer.
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Kjernen i vart arbeid med beaerekraft

De malene vi lafter hgyest i vart arbeid med baerekraft er FNs baerekraftsmal 7,9, 11, 13 og 17.

TAFJORD produserer fornybar kraft som bidrar direkte til baerekraftsmal 7
om ren energi til alle. Malet vart er & hele tiden vurdere & gke fornybar kraft-
produksjon for & styre vart bidrag til energiomstillingen.

Vi skal gjgre det lettere a ta grenne valg. Vi satser tungt pa radgivning, bruker-
vennlige tjenester og samarbeid som tilrettelegger for elektrifisering, energi-
optimalisering og digitalisering i lokalsamfunn, husholdninger og bedrifter.

TAFJORDs kjernevirksomhet er basert pa & utnytte vare felles naturressurser.
Vi er ogsa en industrivirksomhet som har store egne utslipp. Derfor vil vi selv
ga foran nar vi vil ha med bade lokalbefolkningen og lokalt naeringsliv pa en
baerekraftsreise.

Vi skal redusere klimaavtrykket fra egen drift og fortsette a veere i forkant av
myndighetskrav for & minimere innvirkningen pa biologisk mangfold og lokal
natur. Vi skal ogsa arbeide for mer ansvarlig ressursbruk gjennom innkjgp
og avfallshandtering.

STOPPE
1 KLIMAENDRINGENE
TAFJORD er avhengig av levende byer og bygder og menneskene som bor

@ der. Vi er i stor grad eid av lokale kommuner, far utnyttet ressursene vi eier
_,d" i fellesskap, og motiveres av hva vi kan oppna i regionen. Vi skal fortsette a
vaere en sentral bidragsyter til kommunegkonomien i vertskommunene og
arbeidsmarkedet.

17 SAMARBEID
FORANAMALENE

Vi vil ikke oppna noen av baerekraftsmalene vare uten dyktige og engasjerte
ansatte. Derfor har TAFJORD satt som mal a veere blant regionens mest
attraktive arbeidsplasser, slik at konsernet fortsatt kan tiltrekke hay
kompetanse.

De tre baerekraftsmalene 8, 12 og 15 skal ogsa inkluderes i vart arbeid med baerekraft. Valget av
disse malene vil bli lagt til grunn for mal og handlingsplaner som fremover skal implementeres i
den daglige styringen av konsernet.

ANSTENDIG ARBEID
0G BKONOMISK

w
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Hendt i
2020

Januar

Den 3. januar fikk vi havari pa turbinen ved energi-
gjienvinningsanlegget, noe som fgrte til at denne
matte sendes til Tyskland for reparasjon.

I midten av januar hadde vi besgk av stortings-
representant og medlem i Finanskomiteen, Vetle
Wang Solheim. Omvisning i kraftstasjonen Tafjord 4
og vannkraftbeskatning stod pa dagsorden.

| januar ble det giennomfgart reparasjon av effekt-
bryter i kraftstasjonen Tafjord 5. Dette etter havari
like for arsskiftet.

Den 28. januar arrangerte vi, samme med
Utelivsguiden, skredkurs for kundene vare.

Februar

Den 5. februar inviterte vi kundene vare til
smearekurs. Kurset ble giennomfegrt sammen med
langrennsgruppen i Emblem IL.

| februar ble konsernets nye strategiplan, der vare
utvalgte baerekraftsmal var innarbeidet, vedtatt av
konsernstyret.

Den 28. februar gikk den farste advarselen om
koronaviruset i konsernet. Like etter ble anleggene
vare stengt for eksterne akterer.

Mars

I manedsskiftet februar/mars startet vi var digitale
kampanje «Gode grunner». Kampanjen gikk hele
aret, med sveert gode resultater.

TAFJORD Arsrapport 2020

Ytterligere tiltak for & hindre spredning av korona-
viruset ble innfert i konsernet i fgrste halvdel av
mars. Dette innebar blant annet innstilte tjeneste-
reiser, hjemmekontor og strenge restriksjoner pa de
arbeidsplassene der ansatte ma mate opp for a sikre
driften.

Tafjord EnergiArena og NTNU Alesund etablerte en
baerekraftutdanning som ga deltakerne studiepoeng.
Flere representanter fra vare bedriftskunder deltok
pa dette tilbudet som startet opp i slutten av mars.

April

Grunnet koronapandemien gkte levert smittefarlig
avfall til energigjenvinningsanlegget med 30 %.
Avfallet, som blir destruert ved forbrenning, kommer
i stor grad fra sykehus og legekontorer i regionen.

Mai

| mai og juni giennomfgrte vi en stor revisjon av ovn
2 ved energigjenvinningsanlegget. Dette ved hjelp
av utenlandsk arbeidskraft - og under strenge
koronatiltak.

Juni
Den 15. juni overtok telekomvirksomheten kunde-

senteret som tidligere har veert en del av strem-
virksomheten.

Juli

| begynnelsen av juli vedtok konsernstyrene i
TAFJORD, SFE og Tussa etablering av et felles
stremselskap.

Vedlikehold av dam i Veltdalen startet i juli.
Prosjektet ble avsluttet i september.

Grunnet stor sngsmelting hadde vi denne sommeren
overlgp ved flere av vannmagasinene vare i
Tafjordfjellene.

TAFJORD
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Hendt i 2020 forts.

August

| august var Sylvi Listhaug pa besek hos produk-
sjonsselskapet i Tafjordbygda. Her ble vannkraft-
beskatning og motsetningene mellom vern og bruk
av naturressursene diskutert.

September

Et felles stremselskap for TAFJORD, SFE og Tussa er
etablert og i september overtok dette selskapet alle
aksjene i Tafjord Marked AS.

Den 24. september oppdaget vi en sprekk i
tillepsrer pa Stadheim kraftstasjon. Dette forte til
stopp i produksjonen ved denne stasjonen frem til
slutten av oktober.

Ny radiohytte pa Nausane stod klar i september.

I slutten av september ble turbinen ved energi-
gjenvinningsanlegget satt i drift igjen etter mer
enn atte maneders stans grunnet havari.

Oktober

Den 12. oktober inngikk vi kontrakt med Fjord
kommune om utbygging av fiberbredband i de
omradene i Eidsdal, Valldal, Dyrkorn og Stordal
som sa langt ikke har hatt dette tilbudet.

TAFJORD Arsrapport 2020

Medio oktober fikk vi nytt havari pa turbinen ved
energigjenvinningsanlegget. Turbinen matte sendes
til Tyskland for ny reparasjon.

Den 29. oktober ble det gjort kjent at vi hadde inn-
gétt kontrakt med Alesund kommune om utbygging
av fiberbredband til de omradene pa Haramsgy og
Skulgy som ikke har hatt dette tilbudet tidligere.

Stremvirksomheten vil ikke lenger veere en direkte
del av konsernet. Hgsten 2020 ble det derfor etablert
et prosjekt for & fremme mest mulig effektive stotte-
tjenester pa tvers av selskapene ogsa fremover.
Prosjektet skal i tillegg vurdere konsernets ERP-
systemer.

November

Ny lgsning for bruk av fijernvarme i stedet for damp
i utvalgte produksjonsprosesser, ble satt i drift ved
Tine i Alesund i november.

I november ble IKM vibrasjonsvern satt i drift pa
begge aggregatene i kraftstasjonen Tafjord 4.

Den 26. november ble det klart at Mgrenett kjgper
Statnett sitt regionale distribusjonsnett i Mgre og
Romsdal. Intensjonsavtalen ble inngatt 14. oktober
2019.

Desember

I vannkraftvirksomheten ble det etablert et prosjekt
for & dokumentere retningslinjer for hvordan de skal
overholde kravene til offentliggjering av innside-
informasjon pa en effektiv og enhetlig mate.

Ved arsskiftet ble alle ansatte i Tafjord Marked
virksomhetsoverfert til det nye, regionale
stremselskapet som er eid av TAFJORD,

SFE og Tussa.

TAFJORD
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Virksomhets-
omrader

Vannkraft

Innen virksomhetsomradet Vannkraft har vi produksjon
og omsetning av elektrisk energi i engrosmarkedet. Vi eier
og driver ni kraftverk i Fjord kommune og to i Stranda
kommune. | tillegg er vi medeier med 12 % andel i Grytten
Kraftverk i Rauma kommune og 21 % i kraftverkene
@yberget og Framruste i Skjak kommune. Som eier av

34 % av Svelgen Kraft Holding er vi ogsa deleier av seks
kraftverk i Bremanger kommune.

Konserndirekter: Stig Falling

®
5~/ Energigjenvinning

Virksomhetsomradet omfatter energigjenvinning
av restavfall til fiernvarme og varmekraft, samt
distribusjon av fjernvarme.

Konserndirektar: Irene Vik

Kapasitet avfall: 100 000 tonn
Kapasitet varme: 150 GWh
Kapasitet varmekraft: 30 GWh

Konsesjonsomrade fiernvarme: Alesund kommune

Driftsinntekter 358 mill. kr
EBITDA 76 mill. kr
Sysselsatt kapital 1515 mill. kr

Normalproduksjon, inkl. andel deleide: 1 622 GWh
Installert effekt inkl. andel deleide: 400 MW
Magasinkapasitet: 1 000 GWh

Nokkeltall 2020:

Kraftproduksjon, inkl. deleide 1744 GWh
Kraftpris spot NO3 10,00 gre/kWh
Driftsinntekter 118 mill. kr
EBITDA 37 mill. kr
Sysselsatt kapital 493 mill. kr
Nokkeltall 2020:

Avfall 90 500 tonn
Fijernvarme 95 GWh
Varmekraft 1,3 GWh
R1-EU (energieffektivitet) 0,50 (50 %) *
Energiutnyttelse 53 % *

*) 12019 var energiutnyttelsen 67 % og R1-faktoren 0,90 (90 %). Nedgangen skyldes i hovedsak at stremturbinen var ute av drift det meste av aret pga. havari.
Dersom stremproduksjonen i 2020 hadde vaert pa samme niva som i 2019, ville energiutnyttelsen i 2020 veert 63 % og R1-faktoren 0,77 (77 %).

TAFJORD Arsrapport 2020
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@ Telekom

Virksomhetsomradet Telekom omfatter fiberbaserte
bredbandstjenester til kunder i Mgre og Romsdal.

Utbygging av fiberinfrastruktur giennomferes bade i
egen regi og i samarbeid med andre e-verk.

Konstituert konserndirekter: Harald O. Ngstdahl

@ Kraftnett

Virksomhetsomradet omfatter distribusjon av strem
til kunder i 12 kommuner pd Sunnmere og deler av
Nordfjord.

Virksomhetsomradet er identisk med TAFJORD sin
andel av Mgrenett AS (53,7 %).

Adm. dir.: Rune Kiperberg

Konsesjonsomrader: Alesund, Giske, Sula, Fjord,
Ulstein, Hareid, Hergy, Sande, Vanylven, @rsta, Volda
og Eid.

TAFJORD Arsrapport 2020
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Driftsinntekter 207 mill. kr
EBITDA 73 mill. kr
Sysselsatt kapital 650 mill. kr
Nokkeltall 2020:

Antall kunder 24 500
Driftsinntekter 322 mill. kr
EBITDA 132 mill. kr
Sysselsatt kapital 1195 mill. kr

Nokkeltall Morenett AS (100 %) 2020:

Antall kunder 67 000
Levert sluttbruker (GWh) 1783 GWh
Nettkapital NVE 2 296 mill. kr
KILE 22,1 mill. kr

TAFJORD
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